Liceul Teoretic “Benjamin Franklin”
: Str. Gh. Tattarescu nr. 1,
) ’ Sector 3, Bucuresti

Telefon 021.324.48.90

Mail: liceul.benjamin.franklin@s3.ismb.ro

\ ¥

SOt

2611/02.09.2025

Aprobat n Consiliul de administratie al
LICEULUI TEORETIC ,,BENJAMIN FRANKLIN”
in data de 01.09.2025

PLAN MANAGERIAL ,
An scolar 2025- 2026



Liceul Teoretic “Benjamin Franklin~
= Str. Gh. Tattarescu nr. 1,
’ l Sector 3, Bucuresti
Telefon 021.324.48.90
Mail: liceul.benjamin. franklin(@s3.ismb.ro

TINTE STRATEGICE

T1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud pentru cresterea calititii procesului instructiv educativ

T2. Cresterea calitatii procesului instructiv — educativ pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenul national de
bacalaureat

T3. Reducerea fenomenului de absenteism si cresterea sigurantei si securititii elevilor, prin responsabilizarea tuturor
factorilor implicati in educatie

T4. Promovarea imaginii liceului in vederea cresterii prestigiului sau si atragerii unui numir cit mai mare de elevi



Obiective:

Liceul Teoretic “Benjamin Franklin”

Str. Gh. Tattarescu nr. 1,
Sector 3, Bucuresti
Telefon 021.324.48.90

Mail: liceul.benjamin. franklin@s3.ismb.ro

PLAN MANAGERIAL - AN SCOLAR 2025 — 2026
I. CURRICULUM

O1 — Respectarea curriculumului si cresterea calititii procesului de predare — invitare — evaluare in vederea alinierii la standardele europene
O2 — Elaborarea ofertei educationale in functie de nevoile elevilor scolii si respectarea termenelor inscrise in procedura specifica
03 — Cresterea cu 5% a ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat

Intern al unitatii scolare

reprezentanti sindicate

Codul muncii

e
-
E.\
O OBIECTIVE/ ACTIVITATI | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE
g ; NECESARE | PERFORMANTA
=
-Elaborarea raportului privind starea R D R ——
si calitatea invatimantului pentru — Echipa manageriala vind étarez si calitatea
o anul scolar anterior. — Consiliul de Date statistice ?nvétémén tului pentru
e -Analizarea rezultatelor obtinute in administratie colectate i p
. ’ . : anul scolar anterior.
N cele doua sesiuni de bacalaureat — Consilierul pentru anterior ;> .
= i : : : -Existenta planurilor
& Elaborarea  documentelor — de | Septembric | proiecte si programe ;
=Y : : . S . manageriale pentru anul
5 O1 | proiectare si organizare a activititii 2025 educative scolar i curs
> entru anul scolar in curs : ]
= Elabp rarea Femaﬂcﬂor ConSﬂm.h.ﬂ d‘? Congll‘l al . .de Documente Existenta tematicilor CA
b administratie si consiliului administratie,  echipa ; ¥
> ? ? B ISMB si CP
g rofesoral manageriala ’
E Reactualizarea si aprobarea Consiliul de | ROFUIP, nr.
Regulamentului de Organizare si| Octombrie | administratie, echipa | 5726/06.08.2024 Existenta ROF si RI
Functionare si a Regulamentului 2025 manageriala, CRP, | Legea 53/2003 — *
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olimpiade

|
pmy
e
o OBIECTIVE/ ACTIVITATI | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE
z = NECESARE | PERFORMANTA
by
Elaborarea calendarului activitatilor . . Coordonatorul  pentru | proiectelor si & )
. . i Noiembrie : : * scolare si extrascolare
5 educative scolare si extrascolare proiecte si programe, | programelor it g ’
= . : 2025 : e Participarea cadrelor
= pentru anul scolar in curs echipa manageriala ISMB . : ; :
N didactice si a elevilor la
= activititi in procent mare
o« = —C
&0 01 Existenta analizei
= Elaborarea  documentelor  de . s i Programa ; . .
o . . . . o Octombrie | Cadrele didactice, ... | diagnostice si a planurilor
e diagnoza si a planurilor remediale in . s L scolara, ghiduri . ’ :
o 03 L e 2025 echipa manageriala ; remediale la  nivelul
= urma aplicarii testelor initiale de evaluare w4
8 ! fiecdrei catedre
>
-% Frogrania ce Existenta fiselor de lucru,
= Organizarea pregétirii remediale bacalanreal; subiectelor de bacalaureat
= . . G o Cadrele didactice, bibliografie : ; :
suplimentare si de performanti a Permanent . e : testelor unice pe nivel si
. echipa manageriala concursuri ) .
elevilor scolare/ profil la nivelul fiecarei

catedre
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bacalaureat

—
|
Hn
S OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN ESPONSABILI Bhol RSk INDICATORY DE}
Z = RESPON NECESARE | PERFORMANTA
E :
Afigarea ofertei
Responsabilul Comisiei eluciionae . loeod
Pregatirea programului de Octombrie ent}:’u erfecti N re si Oferta de cursuri | usor accesibile
dezvoltare profesionald 2025 P pertec onare 3 CCD, universitati | Existenta  fiselor de
formare continua ) _
dezvoltare profesionala a
& fiecdrui cadru didactic
= Participarea elevilor in
E Ceifaiin procent de 80% la
2 01 Organizarea simulirii examenului Calendaiili Cadre didactice, echipa | Logistica, simularea examenului de
= de bacalaureat ISMB v manageriala subiecte bacalaureat
B 02 Rata de promovabilitate a
- examenului pe discipline
§ Participarea elevilor in
P~ 1 1]

S 2?1‘121?,2?{1 examenelor de atestare So?fo(li"m . Cadre didactice, echipa | Logistica, procent , ded 90? t la
& p a. alendarului | - 1a subiecte examenele de atestare
Flaborarea subiectelor. ISMB g profesionala

Rezultate obtinute
Orgamzres e Vflh.lam Conform 3 : - Obtinerea calificativelor
competentelor lingvistice si digitale Calerdaglui Cadre didactice, echipa | Logistica, maxime i1 brocent s
din  cadrul  examenului de ISMB manageriala subiecte 70% p
0
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didactice si metodico — stiintifice

echipa manageriald

[
==t
F.\
= OBIECTIVE/ ACTIVITATI | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE
g g NECESARE | PERFORMANTA
=
Revizuirea incadrarilor si a normarii . Existenta documentelor
N : s Consiliul de ? §
in concordanta cu planul cadru | Septembrie .. . ) scolare care sd ateste
. . - administratie,  echipa | Planul cadru i .
pentru fiecare ciclu si forma de 2025 e respectarea planului
i ’ manageriala
invatdmant cadru
(cjion.Si.l i]tﬂ &, CHmis ge Existenta la  nivelul
w Monitorizarea respectarii programei ACIIHIISratle, LOmsld de | poyifcari anuale, | fiecarei catedre a
= 01 - ; : Permanent evaluare si asigurare a ; e s
< scolare si a ofertei educationale ; G s : proiecte de CDS | planificarilor anuale
= Z 7 calitatii, echipa N )
= 02 manageriali corect intocminte
o ) : . Bibliotecar, Lista manualelor | Existenta unui  numir
> Asigurarea necesarului de manuale | Septembrie e - i
=9 03 At nenrudlonele TF « & 2025 administrator, aprobate in anul | suficient de manuale pentru
3 e P responsabil manuale scolar 2024— 2025 | fiecare disciplind studiata
A Asigurarea  participarii cadrelor
g didactice la consfatuiri si sedinte
= metodice in  vederea  informirii Calendarul
g eficiente cu privire la mijloacele Permanent Echipa manageriala consfétuirilor si a | Numarul cadrelor
) didactice aprobate de MEC, la actiunilor didactice participante
activitdtile extracurriculare si la metodice
metodologiile ~de  organizare a
examenelor nationale
Stabilirea directiilor principale de Septembri Consiliul de R rte. dat Existenta planurilor de
actiune In desfisurarea activitatii engrzns HE administratie, CEAC, stgﬁ(;fic:’ s mésuri si a planurilor de

imbunatétire
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parintilor

=
o
F.\
S OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI SO INDICATORE DE
g g NECESARE | PERFORMANTA
=

Coordonarea, monitorizarea si CEAC, cadrele | Programe scolare, | ... . .

I igpaigon e . : : POl Fise de asistentad la ora,
¢valuarea activitatii didactice la nivelul | Permanent | didactice, echipa | CDS-uri, fise de interasistents
unitatii gcolare manageriali documente ME Feventerasisienld
Stimularea si  sprijinirea  elevilor Cadrele didactice, Caller}cia}'ul Rata de participare

. : . . g activitiatilor ISMB 2 ;
capabili de  performantd  prin coordonatorul de proiecte | . : .| Cresterea numarului de
. : : Permanent . . si al altor furnizori e s
S participarea la concursuri, proiecte, s1  programe, echipa e relsie activitan
s 01 parteneriate manageriala ; p
g educationale
=, 02 Elaborarea de programe pentru Coordonatorul de proiecte Reducerea
g prevenirea si combaterea | Octombrie |si programe, Consilierul | Calendarul absenteismului  cu cel
=4 O3 | absenteismului  si  abandonului 2025 psihopedagogic, CEAC, | activititilor ISMB | putin 10% fatd de anul
3 scolar echipa manageriala precedent
ot
[=P]
= - . A 5 < g
= Stimularea cadrelor didactice in Cadrele didactice, . Raport de utilizare a
= : ; o .. Softuri laboratoarelor de
= folosirea echipamentelor IT 1in| Permanent | administratorul de retea, : 0 f e :
= d 1 didactic echipa manageriala educationale miormatica ¥ 4
@) LTSI p g echipamentelor electronice
Suporturi de curs - .
. ; = ; . . . : Sl tent g
Discutarea ofertei CDS in cadrul | Decembrie | Comisia de curriculum, | materiale auxiliare, EXIS ma wmor .CDS vl
. . : P ; : interesante si utile
Comisiei de curriculum 2025 echipa manageriala cererile  elevilor/ ’

elevilor
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[a—
|
Eqn
= OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI SURSE INDIGAT ORI Dli:
% > NECESARE | PERFORMANTA
L
Verificarea aplicdrii metodologiei
specifice procesului de predare —
invitare — evaluare la nivelul
fiecdrei discipline si al fiecarui
cadru didactic in parte:
-controlul  parcurgerii  materiei;
@ -analiza obiectivd a nivelului de s Existenta proceselor-
= o ) " consiliul de ¥ .
< pregatire a elevilor, cu masurl o 5 . Rapoarte, verbale, planurilor
= : e Permanent administratie, CEAC, A : g o
= 01 | concrete de ameliorare a situatiilor . : s statistici remediale, statisticilor,
= - . echipa manageriala .
54 necorespunzatoare; procedurilor
7 03 | -controlul evaludrii continue si
= corecte a elevilor;
i‘é - desfasurarea lucrérilor cu subiect
= unic, conform regulamentelor in
© vigoare
- Progresul scolar
g Reducerea numarului de
o . ’ Comisia de combatere a | Catalogul :
Monitorizarea frecventei scolare si a - i 2 elevi cu multe absente, un
. L o absenteismului, de | electronic, ; e
rezultatelor elevilor la evaludrile | Lunar . Y nivel de pregitire al
. . control a frecventei si a | portofoliul : .
interne si externe e : elevilor crescut fatd de
’ ritmicitafil notaru elevului

anul precedent
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—_
[
3 RESURSE | INDICATORI DE
o A .
% OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
[
L . - T
= Stimularea elevilor care castiga .

. . : Consiliul de . y i
2 o3 | coneursuri scolare si a cadrelor a(;)rrrls;lilgltratie echipa Tabere, excursil, Numarul de premii/
b= didactice implicate in pregatirea | Periodic — ’ spectacole diplome acordate
E acestora &
> = Reali or sondaje de - .
o = |01 ealizarea  un j C d e _ o
= a 02 satisfactie cu privire la relatia SC(:)IF;IS;Si em fggznalé Existenta unor statistict
= S 03 profesor/diriginte — elev/ périnte, la | Periodic CEAC. P echipa; Chestionare rezult-ate din interpretarea
E‘ E desfasurarea orelor de curs, la S :arialé chestionarelor
-0 activitatea echipei manageriale &
@
=
:E ’%: . o . Comisia de Existenta unei analize de
S 5101 Implicares 'cad?elor_mdactllc.e §1ﬂa perfectionare si formare, . | nevoi de formare,
= .g 02 personalului didactic auxiliar in Permanent Consﬂ’iul ; i Oferta de cursurt | . e e periodice
E % o3 | dctivitall de it 3 administratie,  echipa CCD, universiiah asupra ofertei de cursuri
g = pertecHiunare manageriali de formare/ perfectionare
Pt
o
&)
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|

==

E_(.\

O OBIECTIVE/ ACTIVITATI | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE -| IDIC O %

% J NECESARE | PERFORMANTA

=

= Crearea unui climat educational Consiliul de Existenta  procedurilor

== . . .. .. . . . . oo .

[ stimulativ, pozitiv, cooperant- | Permanent administratie,  echipa | Legislatie scolara specifice, Regulament

e participativ manageriala Intern

= 01

=

S

s 02 | Sprijinirea cadrelor didactice pentru

= a se implica in identificarea si Consiliul de Existenta  procedurilor

= 03 | solutionarea  disfunctionalitétilor | Permanent administratie,  echipa | Legislatie scolara specifice, ~ Regulament

& existente si a eventualelor conflicte manageriala Intern

2 de interesc

=

o Respectarea legislatiei in vigoare

9 privind analizarea si formularea de e Existenta  procedurilor

>} y ; ° o Consiliul de g

= raspunsuri competente la sesizarile, gl ; o . | specifice

20 s .. . . | Permanent administratie,  echipa | Legislatie scolara - e

5] reclamatiile, memoriile scrise §1 i T Scaderea numarului de

7z, - . st manageriala s .
inregistrate la secretariatul unitatil reclamatii/ sesizari
scolare




Obiective:

Liceul Teoretic “Benjamin Franklin”

Str. Gh. Tattarescu nr. 1,
Sector 3, Bucuresti

Telefon 021.324.48.90
Mail: liceul.benjamin. franklin(@s3.ismb.ro

II. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

O1 — aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activititilor instructiv — educative

02 —imbunétatirea sistemului de control intern prin elaborarea si respectarea procedurilor unititii scolare si prin monitorizarea riscurilor
O3 — promovarea exemplelor de bune practici existente in cadrul unititii scolare

=
==
H.\
S OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI SLIRSE: INDIC A TR D]::
g : NECESARE PERFORMANTA
Fy
Intocmirea rapoartelor de analizi Existenta rapoartelor pe
pentru anul scolar 2024 — 2025. Octombrie O — iigg?:e pe catedre
Elaborarea raportului asupra calititii 2025 cchip nagenala Pl -l Existenta raportului asupra
o educatiei din unitatea de invitimant an manageria calitétii educatiei
< 01 i7ui i vali . e : i [
IS Revizuirea si va}hda:rea . ‘ Octombrie ’ ‘ Sifisticl, sz Ex1_stenga, cunoasterea si
g Regulamentului de Organizare si 2005 echipa manageriala SWOT aplicarea ROF si RI la nivelul
co 02 | Functionare, Regulamentului Intern unititii de invatamant.
o= Existenta graficului de
5 Planificarea asistentelor la ore ale . . Regulamentul asistente
= . . : Permanent | Echipa manageriala : 5d . ' o
8 directorilor mspectiei scolare | Existenta fiselor de asistentd
5] la ore
S L . a idacti
> Monitorizarea performantelor i Analiza SWOT a Numar cadre 'dldac feect
=] : S o Consiliul de Ao diplome, certificate,
cadrelor didactice in domeniul v s » 2 unitatii scolare,
v S v : Permanent | administratie, echipa iy rezultate foarte bune la
activititii didactice, stiintifice si de e reglementari .
T i manageriala concursuri, examene
formare legale

nationale
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]
o
=4 ¢ RESURSE INDICATORI DE
O OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI <
% ’ NECESARE PERFORMANTA
=
Asigurarea conditiilor igienico — Avizele gi figele de aptitudini
: . i i ; ;o o pentru personal
sanitare optime, a stdrii de sdnitate Echipa = manageriald, | Reglementéri : N .
si  securitate a elevilor si ReRamet Consiliul profesoral legale Existenta autorizatiilor sanitare
’ lului > p g Existenta adeverintelor
personaii medicale ale elevilor
Stabilirea programului de lucru Directorul ecretary] | Contractul gomunicarea eﬁc{isntﬁ_ fntre
2 O1 | pentru fiecare departament si a| Septembrie [Teetortt, | SECEIEHTNL ) olectiv de | opastametie e A
= gy o ’ sef, contabilul sef, eficientdi a departamentelor,
N responsabilititilor fiecarui membru 2025 P 2 munca, S
= 02 | in arte administratorul Fi — cunoasterea responsabilitatilor
= P 18.postinn cuprinse in fisa postului
o
o Asigurarea resursel umane si Inspectoratul scolar al Reolementiri Cadre didactice calificate si
e materiale necesare desfasurdrii | Permanent | sectorului 3 le gale logistica necesard unui proces
= procesului instructiv - educativ Echipa manageriala £ instructiv — educativ de calitate
~
& ~
Q2 Incheierea contractelor de munca,
i completarea fiselor de post, de evaluare | Septembrie — .. : Contractul de . . )
’ - s Serviciul secretariat, ; Responsabilizarea intregului
= si de autoevaluare pentru personalul | octombrie hi ol munca standard, I al unitatii scol
didactic, didactic auxibar si 2025 echipa manageriala Hsa pioarolii personal al unitatii scolare
nedidactic.
Constituirea Consiliului  de | Septembrie — - Deciaile d? G Sl
. . e . . . Resursa umana a | anexe cuprinzaind atributiile
Administratie, a Consiliului Profesoral octombrie Echipa manageriala At scol Tiului fesoral si al
conform Metodologiilor ME 2025 TALEALL SEOATS o i el el

celui de administratie
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organizatiei scolare

manageriala

planificari

)
]
E"
S OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI WhoLRGE INERG A TOR] D]?
% : NECESARE PERFORMANTA
=
Elaborarea proiectului de incadrare : e Regulamente Repartizarea echilibrati a
— - o B Septembrie | Consiliul profesoral, . -
pe discipline respectand principiul . o e scolare, claselor, fincadrari pe
ey o o 2025 Echipa manageriald i =5 "
continuitatii la clasa metodologii verticald
Stabilirea efectivelor de elevi pe | Septembrie ; s g Resursa umand a Repartizarea clevilor
: : s Echipa manageriala o claselor a IX a pe clase
] clase si numirea dirigintilor 2025 unitétii scolare ; 56 5o o
= o1 ’ Numirea dirigintilor
N
.g Reali ficului iciului bri isiade 1 i Asi dinii 1
$0 02 ealizarea graficului serviciului pe Septembrie COII’IISI?. e intocmire a Cadre didactice sigurarea  ordinii  in
= scoald pentru personalul didactic 2025 orarului unitatea scolard
E
s Reprezentantii elevilor | Regulamente
54 Constituirea st organizarea | Octombrie |din  fiecare  clasa, | scolare, Participarea  activd a
'é Consiliului elevilor 2025 profesorul responsabil | metodologii, elevilor la viata scolii
= cu Consiliul elevilor proceduri
Revizuirea rocedurilor Sefii de catedra, echipa | Resurse de tim Mozl procedumlor
procedu Permanent | ~ ’ p 9 P: Existenta deciziilor
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acordarea de burse de merit

al Consiliului elevilor,
echipa manageriala

=
| =]
o _
o OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI SLURSE ENTRL AT DE
£ ’ NECESARE | PERFORMANTA
=
Monitorizarea utilizarii eficiente a Admlg1strator, care Resurse materiale | Prezervarea ambientului
) . Permanent | didactice, personal | .
& ambientului scolar & . e 1 umane scolar
oy idactic auxiliar
=
= Elabo lanului dsuri 1 t ie — : . .
= ADOMEeY PEnIhR i Higeds 10 RE embn_e CEAC, echipa | Rapoarte, Remedierea deficientelor
= vederea remedierii deficientelor octombrie e . ;
o 01 ’ manageriala statistici constatate
= constatate 2025
2 02
= Asigurarea  prelucrarii  tuturor : Cadrele didactice, | Acte normative,
= A Octombrie L . Procese-verbale,
= regulamentelor scolare si a actelor dirigintii, echipa | regulamente, : gy
= : e Fame 2025 e .. informari
&} normative la nivelul unititii scolare manageriala metodologii
- . . .. umirul F
Consilierea cadrelor didactice in Comisia de Bazg cle“ date a N ar Ca.d relol
e ) . . dezvoltarii didactice care finalizeaza
vederea participdrii la cursuri de perfectionare, consiliul ; :
" i Permanent . . ) resurselor umane, | cursuri de perfectionare
perfectionare si obtinere a gradelor de administratie, echipa . " :
o ) : g ; . Cereri cadre | si/sau obtin grade
— didactice manageriala . S a s *
= didactice didactice
2z 03 SRR
g Dirigintii,
= Promovarea rezultatelor bune ale Coordonatorul de
elevilor la diverse concursuri si proiecte si programe, | Rapoarte, Distinctii, diplome,
o e o P Permanent ? S ey, -
manifestari cultural — educative, Profesorul coordonator | statistici certificate de participare
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manageriala

=
=
F.\
S OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI SURSE INDICATO D}::
% ’ NECESARE PERFORMANTA
=
Atragerea cadrelor didactice cu
activitate profesionald si educativa Consiliul de . : -
cu el * . . s : . Reglementari Participarea activd la
= deosebita in procesul de proiectare | Permanent | administratie,  echipa : e
= % spse e .. . o legale viata scolii
= a activititii unitétii scolare si in cel manageriald ’
.f:.’ decizional
2 Implicarea Consiliului elevilor in Profesorul coordonator
— O3 | luarea  anumitor  decizii  si al Consiliului elevilor, . o e
0 3 - Reglementari Participarea activi a
= rezolvarea problemelor de | Permanent | Consiliul de ; : "
< e . legale elevilor la viata scolii
L colaborare profesor — elev, elev — administratie,  echipa
=N elev managerialad
E Asigurarea sigurantei si securitatii Comisia de disciplina, . ) . L.
. . . e .. g Reglementari Un climat de siguranta si
in spatiul scolar al unitatii de | Permanent | Consiliul elevilor, .
B : e legale securitate
invatamant echipa manageriald
© Consiliul elevilor,
o o :
3 Elaborarea unor  programe Fle COIlVSI'llu'l reprezentativ . Colaborarea intre cadre
3) 01 | colaborare cadre didactice — elevi — al parintilor Reglementari i . § o weme T
S G % U .. ... | Permanent - didactice elevi si parinti
=) 02 | parinti, in vederea cresterii calitatii Consiliul de | legale PRI LA
2 03 | actului instructiv - educativ administratie,  echipa P ’
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.

01 — Asigurarea resursei umane calificate pe catedrele neocupate din unitatea scolard
2 — Aplicarea corecti a legislatiei in domeniul incadrérii, normdrii, salarizarii
O3 — Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/ perfectionare

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Proiectare/ organizare

02

03

didactice auxiliare si a cadrelor
nedidactice

o
| o]
Fn
Q ECT X E RESURSE INDICATORI DE
% OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI NECESARE PERFORMANTA
=
Asigurarea realizarii indicatorilor . Acoperirea schemei de
! . ISMB, echipa . "
de normare si salarizare conform | Permanent s Resursa umana incadrare cu personal
o . manageriala .
prevederilor legale in vigoare calificat
Actualizarea  bazei de  date
clectronice cu privire la. AR Serviciul secretariat, | Resursa umani, | Evidenta  personalului
O1 | cadrelor didactice, a cadrelor | Intervalull | . .. .. .
informaticianul scolii computer scolii

Responsabilul Comisiel

Proiectarea activitatii de formare | Octombrie i Dezvoltarea profesionald
L T e de formare si | Cadre didactice i
continud la nivelul unitétii scolare 2025 ; : a cadrelor didactice
TR perfectionare
Informarea  cadrelor  didactice
asupra regi_emen!;amlqr In vigoare | oo ent Sem01u1 secreta.nawt Legls!agle, Legalitate, calitate
privind cariera didacticd si etapele Echipa manageriala logistica

formirii profesionale
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pentru elevii unitatii scolare

burselor,
manageriald

echipa

e
—
H.\
S OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI SURSE INDIOATO DE
g ’ NECESARE | PERFORMANTA
=
Partici cad idacti - .
1.(:1.parea relor  didactice ; Serviciu secretariat, | Baza de date, . ...
suplinitoare la concursul pentru | Tulie 2026 : . Existenta deciziilor
. director logistica :
& ocuparea posturilor
= Existenta dosarelor de
= Aplicarea metodologiilor privind Conform Serviciul  secretariat, 2 e oo gradatie de merit
= - ; e Legislatie X, -
2 acordarea gradatiei de merit calendarului | director : Numirul de gradatii de
) merit obtinute
& = :
5 Centralizarea situatiilor statistice SSWI.CI.HI secretariat, Existenta situatiilor
o 01 ryy ot Comisia de acordare a o g o
= privind numarul elevilor care | Intervalul I ) Legislatie statistice, respectarea
= o burselor, echipa ’
= 02 beneficiaza de burse -l termenelor
= manageriald
o Evaluarea impactului perfectiondrii ngramf’ ’ urflalfun Cre@terea. s c.ahtat”
. . . : 5 de invatimént, | procesului  instructiv. —
asupra cadrelor didactice prin| Permanent | echipa manageriala hiduri dacati tofolii
: litifii actului didactic gdunt it porioiott
i metodologice personale
Consilierea cadrelor didactice privind | Septembrie — | Consiliul de | Metodologii, ordine | Existenta
o documentele manageriale ale catedrei i octombrie | administratie,  echipa | de ministru, note | proceselor-verbale,
g 01 | documentele curriculare in vigoare 2025 manageriala ME, ISMB Numar de participanti
'g Serviciul secretariat,
02 | Acorda i i i i 38 _ .
= cordarea ajutoarelor financiare Intervalul I Comisa pentru acordarea fepidal Numirul de beneficiari
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e
[l
i
S OBIECTIVE/ ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI DURGE, INDIL- R GRS D]é:
% : NECESARE | PERFORMANTA
=
% Facilit - sntreeului Cresterea numadrului de
> N i et G e e Cadre didactice, echipa & g persoane care folosesc
= O1 | personal si al elevilor la informatie, | Permanent Al Suport logistic solisamenele  FE S
it echipament IT, softuri educationale manageriald RaliE . .
2 procesul instructiv-educativ
o Consﬂlerea_ sadzelor fhdaCt?c? Mentorii, echipa Modes ce Numar cadre didactice
= debutante si a celor cu vechime micd | Permanent - documente, e
s S & manageriala f 1 bel consiliate
= in Invatdmant ormulare, tabele
>
) 01 Sustinerea cadrelor didactice in Octombric Responsabilul Comisiei de
E O2 | demersul de inscriere la examenele de 2005 formare si perfectionare, | Legislatie Numarul de participanti
e 03 | obtinere a gradelor didactice echipa manageriala
=
S Participarea cadrelor didactice la Cresterea calitatii
é intalnirile metodice organizate de | Permanent Echipa managerial Legislatie profesionale in randul
ISMB si ISS3 cadrelor didactice
EE-
& 25 Rezolvarea cu abilitate si discretie a ; B s i e - e 5 2
258 01 | diferitelor situatii conflictuale care Decateori | Liderii de sindicat, | Legislatie Relatii cordiale intre tot
S 'S 5 e - L. este necesar | echipa manageriala specifica personalul scolii
S pot apdrea intre angajatii scolii
Z = g
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IV. MANAGEMENTUL CALITATII

Obiective:

O1 — Cunoasterea si aplicarea legislatiei privind evaluarea, asigurarea si controlul calititii in educatie
02 — Cresterea nivelului de performanta al elevilor prin ridicarea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat

==
o
e
O OBIECTIVE/ ACTIVITATI | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE ) INDICATORI DE
% ’ NECESARE | PERFORMANTA
=
Fise de observare a = o
e : - $ s CEAU, echipa | lectiilor, procese- Raportar,
Monitorizare interna Periodic _— Respectare standarde
manageriala verbale ale
activitatilor Respectare termene
Raportul  general
o privind  calitatea
Ty ~ v A % ~
= ) invatamantului  in ;
- Elaborare RAEI Octzcgzlgrle Responsabilul CEAC unitatea scolard, IE{mstent;a RA;:EI I
B oi Baza de date a | Respectarea termenelor
E unitdtii scolare
=) 02 Rezultatele invitarii
= Analize  interne,
chestionare privind
' gradul de satisfactie | Existenta Planului de
Elaboraren  Planulti 8| wp. o006 |ResponsabitklCBAC | al pévintilor, | frnburtize
imbunatitire :
: elevilor, Respectarea termenelor
personalului din
unitatea scolari
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V. PROIECTE SI PROGRAME

Obiective:

O1 — Promovarea si valorificarea diversitaii culturale prin activititi educative si extracurriculare, formale si nonformale

O2 — Dezvoltarea de parteneriate educationale cu autorititi locale, agenti economici, institutii ale statului, ONG-uri cu scopul absorbtiei
absolventilor in piata muncii si credrii unui mediu scolar atractiv

]

- RESURSE INDICATORI DE
OBIECTIVE/ ACTIVITATI | TERMEN | RESPONSABILI NECESARE | PERFORMANTA

FUNCTII

Proiectarea  si  planificarea
colaborarii dintre scoald i Coordonatorul de e Atingerea  standardelor
’ ’ Permanent Oferta institutiilor

Politie, Pompieri, Palatul proiecte gi programe propuse
Copiilor, Clubul Copiilor

Proiectare/
organizare

o1 Realizarea de proiecte de Comisia de proiecte si
parteneriat cu  comunitatea Permanent | Programe educationale | Comunicare inter | Atingerea  standardelor
02 locala, in concordanti cu nevoile Coordonatorul de | - institutionald propuse

de educatic ale acesteia proiecte si programe
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e
=
E_qn
S OBIECTIVE/ ACTIVITATI | TERMEN | RESPONSABILI SURSE MDA DR D
g ’ NECESARE | PERFORMANTA
by
Participarea la intilniri, mese Comisia de proiecte si o
: : > . Numadrul cadrelor
rotunde cu diversi factori sociali programe  educative, | Calendarul " 2 :
0 = . s g Permanent . didactice si al elevilor
b~ interesati  in  derularea de Coordonatorul de | activititilor Bt
S g arteneriate s1 programe comune roiecte i programe phcd;
= .S ’
=y .. . .
g 5 O1 | Coordonarea si implementarea | Conform Comisia de proiccte si Numirul cadrelor
2, : : = . | programe educative, | Calendarul R ' g
o proiectelor privind diminuarea | calendarului = 3 didactice si al elevilor
< . : Coordonatorul de | activitatilor o ge
02 | absenteismului ISMB . . : implicati
proiecte g1 programe :
& Evaluarea proiectelor s Camsia, 4 prolecte si i Existenta  procedurilor
= ’ Conform programe educative, | Legislatie )
= programelor derulate pe tot . i specifice
- e calendarului | Coordonatorul de | specifica ;
« 01 | parcursul desfasurarii lor ! . Rezultate obtinute
5 ’ proiecte s1 programe ’
— .
o ol Comisia de proiecte si | Plan de activititi, .
= . : B Rezultate obtinute,
= Evaluarea parteneriatelor Conform programe educative, | rapoarte, Y :
; . L Gradul de satisfactie a
= educationale calendarului | Coordonatorul de | Legislatie g ’
® ; y —— beneficiarilor
proiecte si programe specificd
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— ]
=
9 OBIECTIVE/ ACTIVITATI | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE | INDICATORI D
% ’ NECESARE PERFORMANTA
=

Gradul de satisfactie al
% & Evaluarea impactului Comisia de proiecte si beneficiarilor educatiei si
= g programelor de formare continud Conform | programe  educative, Plan si proceduri | partenerilor educationali
= a cadrelor didactice asupra calendarului | Coordonatorul de | de evaluare Numirul de  cadre
o g P
O 2 calitatii activititii didactice roiecte si programe didactice si elevi

L P 51 P >
implicati
= Orientarea cadrelor didactice
= 8 e O1 | spre participarea la stagii si
e § g module de abilitare in specificul Comisia de formare si Lesislatie. oferta | Numarul sl
E o' educatiei  incluzive, —educatiei Permanent | perfectionare,  echipa BIsTar™s e g
ol I Dl s de programe didactice implicate
s 3% pentru diversitate, manageriald
=~ = interculturalitate,
multiculturalitate si toleranta
02

2
= —
5 (:jo?_m{ar?a » organizafille Liderii de sindicat, | Legislatie o
= sindicale in vederea respectarii | Permanent g - S Respectarea legislatiel
B0 R . echipa manageriald specificd
legislatiei muncit
“ |







