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wEducatia este cea mai puternicd
armd pe care o pofi folosi pentru a
schimba lumea.”

Nelson Roliklahla Mandela



I. DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT
In Roménia, Invafiméntul constituie prioritate nationald, pentru cd tara noastri trebuie si

devind un partener plauzibil si de incredere in domeniul educatiei §i formérii profesionale la nivel
european. Scoala are misiunea asumati de Legea Educatiei Nationale de a forma prin educatie,
“infrastructura mentald” a societ#itii roménesti, in acord cu cerintele derivate din statutul Romaéniei
de tard membra a Uniunii Europene.

O necesitate care se impune in mod imperios pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice o constituie formarea continud, Invétarea pe tot parcursul vietii, pentru a dispune de o
resursd umand competitivd, de calitate, capabila sé functioneze eficient atat in societatea actuali cat
si in cea viitoare.

In ultimii ani s — a schimbat si conceptul de elev. Nu mai avem elevul docil care std in banc si
ascultd explicatiile profesorului, care reproduce automat cunostintele predate. Astizi avem de — a
face cu un elev de tip nou care stie s foloseascid calculatorul si internetul, care trebuie indrumat
sd — si dezvolte o gindire creativi, si fie motivat sé studieze, s& o fac# din convingere, si ~ gi
ghiseascd propriile solufii la problemele care — I friméntd. Elevul trebuie s& invete pentru a sti,
pentru a — si asigura un trai decent In societate.

Pentru a progresa 0 societate are nevoie de schimbare, de inovare. Prin efortul elevilor,
profesorilor gi parintilor, scoala trebuie si devini epicentrul schimbarii. Invatimantul trebuie si se
adapteze provoc#rilor timpului. Pentru a obtine rezuitate bune la inviituri elevii trebuie s3
relationeze bine cu profesorii, trebuie sd simtd ci apartin culturii scolii, s8 vind cu plicere intr—o
scoald sigurd gi prietenoasd, aceasta fiind mult mai atractivi dect una rigida.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis si stimulativ, care oferfi satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Se bazeazi pe valori ca:
integritate, corectitudine, responsabilitate, cooperare, munca in echipé, respect reciproc, atagsament
pentru copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,

entuziasm, dorinté de afirmare.

1.2. CATEVA REPERE ALE ,MEDIULUI INTERN”

a) Prezentarea unititii scolare

Liceul Teoretic Benjamin Franklin a fost infiintat in anul 1970 pe langs Intreprinderea Optics
Roméni, sub denumirea de “Scoala profesionald Optica Roménad”, avind drept scop pregitirea
personalului calificat pentru aceasta. In anul 1975 se transforma in Grupul Scolar Industrial Optica
Romén4”, singurul liceu din tard cu profil de opticd. Din 1992 profilelor “opticd” §i “mecanica find”
Ii se adauga cel “umanist” si cel "real” cu specializarile “matematici — fizics” st “informatics”. In
anul 1999 isi schimbd numele in “Grupul Scolar Benjamin Franklin”, iar din anul 2003 devine
Liceu! Teoretic Benjamin Franklin.

b) Cultura organizationalii are o parte vizibila, ale cérei componente sunt secundare,
derivate si o parte ascunsd, care cuprinde elementele primare. Partea vizibild a culturii
organizationale cuprinde simboluri gi sloganuri, ritvaluri §i ceremonii, mituri §i eroi, modele
comportamentale, vestimentare, atitudini precum §i jargonu! utilizat de membrit organizatiei. Partea
invizibild cuprinde normele, valorile, reprezentirile, credinfele conduc#toare, Iinfelesurile
Impértasite de membrii organizatiei.

Se bazeazd pe valori ca: integritate, corectitudine, responsabilitate, cooperare, munca in echip,
respect reciproc, atagament pentru copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, doringd de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis §i stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



c)Resurse umane

e Profesorii
Din cei 56 de profesori Incadrati la Liceul Teoretic Benjamin Franklin, 33 au gradul didactic I,

4 au gradul II, 9 au sustinut examenul de definitivat §i 10 sunt debutanti. Trei profesori are titlul
stiinfific de doctor. Profesorii au absolvit cursurile de master atat in Management Educational, In
Tehnologia Informatiei §i Comunicatiilor in Educatie, ¢t si in specialitate. Patru cadre didactice
sunt metodigti ai L.S.M.B., iar cinci sunt membri in Consiliul Consultativ.

¢ Populatia scolari este formatd din 815 elevi la cursuri de zi, venind din toate sectoarele
capitalei, cu o structurd sociald diversd, foarte multi provenind din familii cu un nivel social mediu,
atragi fiind atét de aspectul plicut si modern al scolii cat si de calitatea cadrelor didactice. Media de
admitere a crescut in ultimii zece ani din jurul mediei de 6, la peste 8.

¢ Concurentii scolii:
o Liceele teoretice din sectorul 3
o Colegiile care an un numér mult mai mare de elevi cu performante deosebite
o Liceele ce oferd clase cu predarea intensivi a limbilor striine.

o Pirintii reprezintd o resursd reald pentru dezvoltarea gcolii. Exista un Comitet Reprezentativ
al Parintilor avénd ca obiectiv major implicarea acestora in furnizarea suportului material si
spiritual pentru realizarea misiunii scolii.

» Oferta educationali: Liceul scolarizeazd elevi la:
» filiera teoretica, profilurile:
o Real, specializarea:
¥ Stiinte ale naturii
= Matematicd informatici
o Umanist, specializarea:
e Filologie
» Filiera vocationald, profil sportiv
' » Specializarea instructor sportiv (taekwondo, fotbal, volei)

Ultima medie de admitere in ultimii ani scolari a fost:

An scolar Filologie Stiinte ale Matematicd — Vocational
naturii informatici sportiv
2012 -2013 6,86 6,32 5,28 6,71
2013 —-2014 7,68 7,09 6,82 6,67
2014 -2015 7,19 6,99 7,69 6,48
2015 -2016 7,89 7,78 8,00 6,71
2016 -2017 7,70 7,56 7,65 7,30
2017- 2018 7,84 7,56 7,66 6,67
2018 ~2019 7,45 7,24 7,26 6,91
2019-2020 7,85 7,68 7,63 6,73
2020-2021 8,44 8,41 8,42 8,46
2021 2022 7,50 7,15 6,81 8,31
2022 — 2023 8.49 8.44 8,35 7,14




2. Analiza SWOT

Domenii

functionale

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii
comunifare

Punecte tari

-Adaptarea curriculum-
ului la specificul scolii
(realizare de C.D.S.-
uri/suporturi de curs);
-Existenta unei oferte
complexe de activitaii
extracurriculare
-Utilizarea
echipamentelor audio —
video si a celor
informatice ca suport
pentru realizarea
lectiilor, proiectelor

- Utilizarea Internetului
pentru informare, pentru
derularea activititilor
formale si non- formale
-Evaluarea cunostingelor
elevilor bazata pe teste
predictive §i teze cu
subiect unie, simulari
ale examenului de
bacalaureat, in scopul
parcurgetii ritmice a
materiet st familiarizarii
elevilor cu examenele.

“Numir mare de profesori
cu expertizd in diferite
domenti (CDS, evaluare,
formatori pe discipline,
mentori, evaluatori,
manageri de proiect)
-Cadre didactice metodisti
ISMB la limba roména,
limba francez3, istorie,
geografie, indrumatori de
practica pedagogica a
studentijor

-Existenta psihologului
scolar care acordd sprijin
copiilor cu dificultiti de
integrare scolard;

~Toate cadrele didactice
sunt calificate; 59% au
gradul didactic I, 7%
gradul I1, trei profesori an
titul de doctor;

- 68% profesori titulari;
-Sapte cadre didactice fac
parte din Corpul
expertilor in management
educational

-Cadre didactice si elevi
participanti la
simpozioane §i concursuti
scolare;

-Disponibilitatea
profesorilor de a tine ore
de pregitire suplimentard
in liceu.

-Personalul didactic este
deschis schimbiirii si
preocupat de propria
formare §i perfectionare,
participand la diferite
stagii de formare continud
-Buni colaborare intre
serviciul secretariat,
contabilitate, bibliotecd gi
cadrele didactice

-Un numar mare de
absolventi urmeaza
cursurile institutiilor de
invatimant superior

-Existenta de spatil
adecvate desfagurarii
activitatilor (cabinete de
istorie, geografie i
biologie, laboratoare de
fizics, chimie,
informaticd, biblioteca,
cabinet de consiliere
psihopedagogicd, sald de
gimnastics), dotate cu
video — proiectoare,
ecrane, boxe si camere de
supraveghere;

-Mobilier nou,
ergonomic;

-Material didactic
functional

“Dotarea profesorilor cu
laptop-uri §i telefoane
mobile

- statie de amplificare
-Informatizarea
bibliotecii;

-Conectarea la
INTERNET a tuturor
departamentelor i
claselor;

-Existenta unui teren de
sport cu gazon sintetic;
-Existenta platformei
google classroom pentru
desfagurarea orelor in
sistem online

-A crescut gradul de
autonomie a gcolii prin
sustinerea materiald de
citre Primiria Sectorului 3;
-Colaborarea cu IS3, ISMB
si cu familiile elevilor
-Colaborarea cu institutii de
invatamant superior,
institutii culturale (teatre,
biblioteci) si licee din tard
-Proiecte de parteneriat cu
institutii guvernamentale i
ONG-uri ;

fntalniri semestriale cu
CRP, lectorate cu parintii
-Colaborare cu Sectia 12
Politie si DGASPC n
vederea prevenirii violentei
in scoald.




Domenii

functionale

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii
comunitare

Puncte slabe

-Pentru proiectarea
lectiilor nu sunt utilizate
suficient resursele
materiale existente
-Evaluarea nu are
caracter formativ
-Dezinteresul elevilor
pentru insugirea
continuturilor ia
disciplinele la care nu
sustin examene;
-Promovabilitatea relativ
sciizuti la examenul de
bacalaureat;

-Pregitirea initiala slabd
realizata in timpul
gimnazinjui a elevilor
care sunt admisi in clasa
alX-a;

-Absenteismul la clasele
de vocational-sportiv
din cauza activitatilor
sportive;

-Conservatorismul unor
cadre didactice In ceea ce
priveste organizarea,
desfagurarea si evaluarea
lectiilor; folosirea
tehnicilor de predare si
evaluare cu accent pe
caracteru} informativ al
invatarii;

-Insuficienta pregitire
metodicd gi in TIC a unor
cadre didactice;

-Lipsa de motivatie a
profesorilor ;

-Nu se respectd o parte
din itemii continufi in
Indatoririle profesorului
de servicin”;

- Slaba responsabilitate a
elevilor fati de propriul
parcurs gcolar, multi
studiind in salturi, doar
pentru notd;

- Slaba ritmicitate a
notarii

-Problemele de sanitate
ale unor profesori sau
elevi.

-Rapoartele de activitate
la nivel de comisie sunt
realizate formal, fard a fi
coroborate rapoartele
individuale; nu contin
informatii complete
despre activitatea
membrilor comisiei, nu
apar decét sporadic
cursurile de formare la
care au participat membrii
-Comunicarea
intrainstitutionald cu
carente; situatiile cerute
nu se dau la timp

- Gradul de
responsabilizare a
elevilor, al CE, In
pastrarea avutului scolii,
curéteniei, respectarea
orarului cursurilor este
insuficient

-Inexistenta unei sali de
sport corespunzatoare;

-Lipsa de motivatie a
profesorilor: externd
(stare materiald precard);

-Lipsa unei sili de
festivitati necesare
desfagurdrii activitatilor
extracurriculare;

-Lipsa aparatelor de aer
conditionat In silile de
clasé

-Lipsa unor culegeri i
auxiliare conform
ultimelor cerinte;

-Problemele financiare ale
familiilor elevilor.

-Multi paringi nu manifestd
interes gi nu se implicd in
actiunile scolii ceea ce se
vede §i din prezenta redusad
fa sedintele §i lectoratele cu
parintii;

-Unii dintre parinti nu
reugesc si gestioneze
relatiile cu elevii
adolescenti §i declard ¢4 nu
pot face nimic pentru a-i
determina s& nu absenteze
sau si invete;
-Comunitatea gcolard are 0
imagine de sine negativa.




Domenii
functionale

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii
comunitare

iti

Oportunit

- Trecerea la un
curriculum bazat pe
compestente

-Existenta strategiei
privind prevenirea
criminalititii si violentei
-Oferta bogati de
auxiliare curriculare §i
de soft pentru studiul
tuturor disciplinelor
-Colaborarea cu
institutii de Tnva{imant
superior in vederea
eficientizirii procesulut
instructiv-educativ
Posibilitatea obtinerii
certificatelor europene
de competente digitale
precum si a certificatelor
de competente
lingvistice

- Varietatea cursurilor de
formare profesionald
acreditate organizate de
CCD, universitati si ONG
-Legislatie pentru
autonomia gcolii care
permite selectionarea
personalutui didactic
auxiliar si nedidactic
-Elevii admisi In clasa a
IX-a au medii peste 7,50;
- Participarea comumititii
scolare si locale la
dervlarea proiectelor
scolii;

-Colaborare si programe
cu Muzee Bucurestene

- Colaborare cu Agentia
Antidrog

-Reabilitarea liceului
(zugrivit, mobilier, table
inteligente);

-Oferta de manuale
alternative in numir
suficient i gratuite pentru
toti elevii;

-Posibilitatea antrendrii
elevilor si parintilor In
activititi de Intretinere a
spatiului geolar;

-Programul de burse al
primériei pentru elevii
merituosi;

-Posibilitatea de a dezvolta
noi parteneriate cu licee din
tard gi striindtate
~Strategia nationald de
descentralizare

pentru crearea unui sistem
de fnvatimant organizat,
administrat st finanat
conform rigorilor europene
in ce priveste asigurarea
calitiitii procesului
instructiv-educativ ;
-Relafii de colaborare
eficientd cu institutiile
cheie;

-Programele ANPCDEF?P ;
-Colaborare cu Sectia 12
Politie;

~Interesul facuitétilor din
tard si stréinatate de a — gi
recruta studenti;

Domenii
fanctionale

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii
comunitare

ari

H

Amenint

-Neadaptarea
curriculum-lui Ia
cerintele societifti;
-Programele scolare la
unele discipline sunt
foarte incércate, punind
accent pe aspectul
informativ in defavoarea
celui educativ;
-Concurenta liceelor
teoretice cu traditie.

-Organizarea de cursuri
de formare doar pentru a
obtine adeverinte) ;
-Formare initiald
insuficient# a profesorilor
debutanti;

-Fluctuatia de personal la
unele catedre datoratd
instabilitatii profesorilor
suplinitori;

-Lipsa profesorilor la
anumite discipline: fizic;
-legirea din sistem a
cadrelor didactice tinere §i
bine pregétite

-Scaderea numdérului de
elevi;

-Admiterea unor ejevi cu
o pregitire scolard slabd,
cu note foarte mici la
examenele nationale;
-Elevii admisi pe locurile
pentru rromi au, de obicei,
medii de admitere sub
media clasei i uneori nu
pot face fagi exigentelor
scolare.

-Fonduri insuficiente
alocate Invifamantului in
paralel cu exigentele si
cerintele tof mai crescute
ale societéitii pentru
ridicarea nivelului
tehnologic al educatiei si
al formarii

-Lipsa veniturilor proprii
ale unitdtii sau a celor
provenite din
sponsoriziiri;

-Costul ridicat al
cursurilor de formare de
calitate;

-Péarintii cu venituri
reduse nu reusesc si
trimita copiii la scoald si
sunt fortati s3 i trimiti la
munci.

-Schimbirile permanente n
domeniul legislatiei;

-Lipsa de informare a
pirintilor, relativ la
indatoririle ce le revin in
educatia eleviior;
-Implicarea périntilor
insuficient in viata scolii.
Parintii reactioneazd doar in
situatii de crizé, acuzénd
scoala detot ce li se
intdmpld copiilor.

-Nivelul de educatie si
timpul limitat al périntilor
poate conduce la slaba lor
implicare in viata scolaré;
-Existenta mulior familii
ale elevilor cu unul sau
ambii périnti plecati la
munci in striindtate.




II. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

» Viziunea

Liceul Teoretic ,,Benjamin Franklin”, prin intermediul profesorilor sii, asigurd
elevilor o dezvoltare profesionald complexd, formeazd caractere, le calduzeste pagii spre
reusitd si fmplinire. Este o scoals prietenoass, modernd, deschisi spre invitare §i cunoagtere, o
scoald a egalititii de sanse in care fiecare elev este important, o scoald in care elevi, périnti,
profesori, isi unesc eforturile pentru a construi viitorul luminos al tarii.

> Misiunea

Intr-o lume a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze valorile i practicile
societafilor democratice, misiunea ei fiind aceea de a spori interesul elevilor pentru formare si
instruire, de a orienta tanira generatie spre Implinirea in viata. Ea trebuie si ajute elevii si — si
descopere calititile §i aptitudinile, si — i ghideze si — $i aleagd viitorul cel mai potrivit, s fie
capabili si se adapteze conditiilor unei societti dinamice in care vor trebui si se integreze.

Scoala va trebui si promoveze un invitimant de calitate, modern, adaptat nevoilor si
aspiratiilor elevilor, si valorifice potentialul intelectual al intregului colectiv, si educe elevii
in spiritul demnititii, respectului, tolerantei, responsabilitatii, s — i ajute s4 devina cetifeni de
nidejde ai tarii.

> Tinte strategice

T2

T1
Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continud pentru
cregterea calitdtii procesului
instructiv educativ

Cresterea calititii procesului
instruetiv — educativ din timpul
orelor de curs dar si prin pregatire
suplimentar3 si remediald pentru
Imbunétitirea rezultatelor elevilor

la examenul national de bacalaureat

TINTE

STRATEGICE

T4
Promovarea imaginii liceului in
vederea cregterii prestigiului siu
si atragerii unui numdr cat mai
mare de elevi

T3
Reducerea fenomenului de
absenteism gi cregterea sigurantei
$1 securititii elevilor, prin
responsabilizarea tuturor
factorilor implicati in educatie




OPTIUNI STRATEGICE
Optiuni in

Domeniul Optiuni in Optiuni in
functional Optiuni in domeniul domeniul domeniul
Tinte domeniul investitiei in financiar si al relatiilor
strategice curricular resursd umani dotérilor comunitare
materiale
Tl Infiintarea la
o - ) biblioteca Colaborarea
Participarea . Stabilirea nevoilor : . . . avorarea
. -Participarea liceului a unui | liceului cu CCD si
cadrelor didactice e de formare ale R
. cadrelor didactice 1 centru de alte institutii
1a cursuri de cadrelor didactice e R y
. la programe de . documentare | abilitate, in vederea
formare continui ; prin completarea de A s o
formare si . . cuprinzénd parcurgerii de ciitre
pentru cresterea chestionare si " ; .
e . dezvoltare S materiale cadrele didactice a
calitatii procesului N activitifl de tean: - .
. . . personald A necesare cursurilor de care
instructiv educativ building e .
dezvoltarii sunt interesate
profesionale
T2
Cresterea calititii
rocesului -Realizarea unor -
P ; gy -Participarea la
instructiv — ore de pregitire - .
e . . -Achizitionarea | proiecte, cum ar fi
educativ din timpul |  suplimentara si . )
e de materiale proiectul ROSE,
orelor de curs dar remediald gi -Formarea cadrelor o o e
S oy A o didactice care s# faciliteze
§1 prin pregitire dezvoltarea in didactice in o2 s
. . . . . <. | auxiliare pentru pregétirea
suplimentard si | cadrul CDS —uluia | domeniul evalugrii o . .y
s e . disciplinele la suplimentar# si
remediald pentru unor optionale rezultatelor scolare . L
A o e care sustin remediald pentru
imbuné&titirea adaptate nevoilor
X . examen examenul de
rezultatelor elevilor elevilor
bacalaureat
la examenul
national de
bacalaureat
Reducerea Asigurarea pazei -Dotarea cu
fenomen}llul de igs : uran%;a ; camere de -Colaborarea cu
absenteism §1t | Dests 4 3 elfvilor’ supraveghere Politia de
cresterea sigurantei | ~Desfésurarea de ~Achizit; mi
S glra -stagu < -Implicarea Ach_.12;;10narea proximitate, cu
§1 securitafil activitagt care si iholoaului scol unui sistem de DGASPC in
i i 5 it sihologului scolar e
elevilor, prin atraga ele\iu cu P g Igi acces Inincinta | vederea prevenirii
responsabilizarea Interes scazut pentrlu C}i’nSl 1crea liceului prin evenimentelor
: invatsturi elevilor cu . ) .
tuturor .fact’oﬂnlor pentru invatiturd y intermediul nedorite
implicati in probleme cardului
educatie
T4 - Gestionarea -Realizarea de
_ Promovar ca Dezvoltarea -Responsabilizarea | site-ului liceului |  parteneriate cu
imaginii hceulml in ACtivitAtii de si motivarea - Atragerea de institutii si
vederea cresterii arketin resursej umane resurse pentru organizatii
pl‘estlgluf.l.ll sau si n:iblicistigc 5 pentru promovarea realizarea implicate in
atrageril unui P imaginii scolii matetialelor promovarea
numar cat mai promotionale imaginii scolii
mare de elevi




ETAPE SI TERMENE DE, APLICARF A STRATEGIEI

L TINTE OPTIUNI ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

STRATEGICE STRATEGICE (S — scurt, M- mediu,L-lung)

-Stabilirea nevoilor de [(S) Analiza nevoilor de formare ale cadrelor didactice]
formare ale cadrelor prin administrarea de chestionare
didactice prin completarea MM) Desfisurarea unor activititi de team - building N
de chestionare si activitati (L) Indrumarea cadrelor didactice debutante i participe
de team - building la cursuri de metodica predsrii disciplinei

-Participarea cadrelor | (S) Completarea fiselor de dezvoltare profesionala |
T1 didactice la programe de M) Studierea ofertei de formare a CCh ]
Participarea formare si dezvoltare (L) Inscrierea cadrelor didactice la cursurile de care sun?’

cadrelor didactice

la cursuri de
formare continug
pentru cresterea
calitatii
" procesului
instructiv
educatiy

personali

interesate si absolvirea lor

—fnﬁinjcarea la biblioteca
liceului a unui centry de
documentare cuprinzind
materiale necesare
dezvoltirii profesionale

(S) Inventarierea lucririlor de metodica §i de specialitate
existente la biblioteca scolii, necesare pentru dotarea
centrului de documentare

(M) Dotarea centrului de informare oy un calculator
conectat la internet pentru accesarea on — line a
documentelor necesare fiecirui profesor

(L) Achizitionarea de publicatii de metodica si
specialitate de ultim ori

-Colaborarea cu CCD si
alte institutii abilitate, in
vederea parcurgerii de citre
cadrele didactice a
cursurilor de care sunt
interesate

ES) Incheierea de contracte de colaborare cu institutiile
fu

rnizoare de formare

(M) Alegerea de citre cadrele didactice a cursurilor de
formare de care sunt interesate pentru a — i Imbunatiti
cunostintele

(L) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea in
predare a metodelor active, centrate pe elev

12
Cresterea calitatii
procesului
instructiv —
educativ din
timpul orelor de
curs dar §i prin
pregiitire
suplimentari si
remediald pentru
imbunétitirea
rezultatelor
elevilor la
examenul national
de bacalaureat

}

-Dezvoltarea in cadrul CDS
— ului a unor optionale
adaptate nevoilor elevilor §i
a unor programe de
pregitire suplimentara i
remediald pentru
Imbunétatirea rezultatelor
elevilor la examenul de
bacalaureat

(S) Intocmirea programelor de CDS la disciplinele de
examen In concordan{i cu cerintele elevilor, precum sia
unui grafic al pregitirii suplimentare si remediale la
materiile de bacalaureat

(M) Sustinerea cursurilor optionale §i organizarea unuj
program de pregitire suplimentard, remediald sau de
erformanti prin diferite proiecte

(L) Evaluarea eficientei cursurilor CDS §i a pregitirii
suplimentare si remediale in stimularea pregitirii
elevilor pentru bacalaureat $1 adaptarea lor la nevoile
elevilor

~Formarea cadrelor
didactice in domeniul
evaludrii rezultatelor
scolare

(S) Intocmirea de itemi de evaluare unici pentru
fiecare nivel de clasi si discipling

M) Absolvirea de cursuri de evaluare

]|

(L) Formarea portofoliilor de evaluare

-Achizitionarea de
materiale didactice
avxiliare pentru disciplinels
la care elevii sustin examen

(S) Studierea ofertei de auxiliare didactice in vederea
alegerii celor maj utile pregatirii elevilor

(M) Folosirea materialelor existente pe internet pentru
pregitire

(L) Achizitionarea de auxiliare ]

-Participarea la projecte in
colaborare cu alte institutii
pentru pregitirea
suplimentari si remediali
pentru examenul de
bacalaureat

de invitimant superior $i postliceal in vederea

(S) Inchsierea de protocoale de colaborare cu institutiile
rezentdrii ofertei educationale

(M) Participarea la teze cu subject unic si la concursuri
care sa arate stadiul de pregiitire al elevilor

(L) Frecventarea cursurilor de pregitire organizate de
institutiile de fnvatamant superior
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Reducerea
fenomenului de
absenteism si
cregterea
sigurantei i
securitafii
elevilor, prin
responsabilizarea
tuturor factorilor
implicati in

-Desfdgurarea de
activititi care si atraga
elevii cu interes scizut

pentru Invatituri

(S) Identificarea cauzelor care determind numzrul
mare de absente

(M)  Continuarea catalogului

electronic

implementarii

(L) Implicarea elevilor in activitdti extracurriculare
atractive

-Asigurarea pazei si
sigurantei elevilor
-Implicarea psihologului
scolar pentru consilierea
elevilor cu probleme

(S) Respectarea procedurii de acces in curtea
liceului

(M) Cunoagterea factorilor de risc $1 a consecintelor
actelor de violents si delincvents juvenild

(L) Efectuarea de ore de consilicre cu copiii care
Intdmpina dificultiti de adaptare Ia cerintele scolii

-Dotarea cu camere de
supraveghere
-Achizifionarea unui
sistem de acces in incinta
liceului prin intermediul

(8) Finalizarea sistemului de supraveghere video

(M) Monitorizarea éomportamentelor deviante ale
¢levilor prin intermediul camerelor

(L) Permiterea accesului in incinta scolii doar prin
intermediului cardului de acces

educatie cardului )
(5) Incheierea protocoalelor de colaborare
Colaborarea cu Politia de | (M) Furnizarea de citre institutiile implicate de
proximitate, cu DGASPC | materiale promotionale care si poati fi folosite in
in vederea prevenirii cadrul orelor de dirigentie
evenimentelor nedorite | (L) Derularea actiunilor de informare asupra
factorilor care contravin une;j comportdri civilizate
(8) Identificarea nevoilor de formare in domeniul
Dezvoltarea activititii de marketingului si publicisticii
marketing - publicisticd | (M) Realizarea umui curs optional
(L) Realizarea reclamelor promotionale
Responsabilizarea si (8) Identificarea resursei umane disponibile
motivarea resursei umane | (M) Participarea la Targul de oferta educationald
T4 pentru promovarea (L) Implicarea intregului corp profesoral  la
Promovares, imaginii scolii promovarea imaginii scolii
imaginii liceului - Gestionarea (S) Stabilirea fondurilor necesare pentru
in vederea site~ului liceului mentenanta site — ului si pentru realizarea

cregterii
prestigiului sdu si
atragerii unui
numdr ct mai
mare de elevi

- Atragerea de resurse

materialelor promotionale

pentru realizarea M) Realizarea de materiale promotionale
materialelor (L) Realizarea de parteneriate in vederea atragerii
promotionale de fonduri

Realizarea de
parteneriate cu institufii
§1 organizatii implicate in
promovarea imaginii
scolii

(S} Identificarea de institutii s ONG — uri dornice
s se implice in promovarea imaginii scolii

(M) Organizarea de activitdti care si promoveze
imaginea scolii (participare 1la simpozioane,
expozitii, olimpiade, competifii sportive)

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea
comunicarii interinstitutionale
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OBIECTIVE GENERALE
REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

O1. Cresterea calititii muncii in cadrul liceului
02. Imbunétatirea procesului instructiv — educativ
. 03. Reducerea fenomenului absenteismului si violentei in scoli

O4. Cresterea prestigiului scolii la nivelul Municipiului Bucuresti
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COMPONENTA OPERATIONALA
Plan operational 2022

TINTE RESURSE RESPONSA- INDICATORI DE
’ OPTIUNI STRATEGICE < TERME <
STRATEGICE HUNISTRAT STRATEGICE BILITAT] | TERMENE PERFORMANTA
Obtinerea certificatelor de
.. N Resursi A e i i
T1 -Participarea cadrelor didactice la programe de m.fsa umanva.fvoart absolvire a cursurxlqr
1 formare si dezvoltare personals bine pregititi Anual recomandate de cel putin 20
Participarea ? P profesional cadre didactice pan3 la sférgitul
cadrelor didactice Directorul anului
la cursuri de -Stabilirea nevoilor de formare ale cadrelor Programe de formare | Responsabilul [nscrierea cadrelor didactice
formare continui | didactice prin completarea de chestionare si comisiei de 2022 debutante i cu definitivatul 1a
pentru cresterea aCthitétl de team - buﬂdmg perfectionare cursuri de formare
calitatii ;llnﬁmtarfa la blbl_iohicz:_:1 hce;ﬂly ii unui centru de Fondu'l de ca.lrte al Biblio_t-ecara an. 2022 Existenta centrului de
procesului ocumentare cuprinzind materiale necesare liceului Consilierul an. documentare
instructiv dezvoltarii profesionale educativ
: e Ofertele de formare
cducativ ~Colaborarea cu CCD §i alte institutii abilitate, .
N NS S CCD sau ale altor Existenta protocoalelor de
in vederea parcurgerii de citre cadrele didactice | . titutii furmn d Permanent colaborare
a cursurilor de care sunt interesate nst IE arzoare ©
ormare
. Responsabilul
-Dezvoltarea fn cadrul CDS — ului 2 unor Suporturi de curs, c orlili siei pt ca?:;cf:r]:llui Existenta programelor CDS
T2 . _ .. | optionale adaptate nevoilor elevilor auxiliare, culegeri curric ulum' CDS avizate
Cregterea calititii | _Realizarea unor ore de pregétire suplimentari si | Profesor, proiecte de Nr. de ore de pregitire previzut
procesului ala . Coordonatorul Conform . . itat]
remediala sprijin al elevilor X . lanificirii prmn protectarea activitiitilor
instructiv — proiectului planificirii
educativ din timpul Resurse de expertiza: Responsabilul Dimi 50%
orelor de curs dar i | _Formarea cadrelor didactice in domeniul Existenta unor cadre comisiei de Conform nm;}?ﬁﬁrggﬂaén telgrasi
prin pregitire evaludrii rezultatelor scolare didactice cu expertiza si perfectionare | calendarului aruiur corigentelor g
suplimentars si experienti amanarilor
reimidia;iﬁ%en:u Responsabilii
1mbun e e . R . ay- . ae
P -Achizifionarea de materiale didactice auxiliare o comuisiilor . . -
I‘ezt;ltatelor ele\{ﬂor pentru disciplinele la care sustin examen Oferta editurilor metodice, 2022 Existenta materialelor auxiliare
2 e;‘a“:g“ Bibliotecara
national de KT - T
bacalaureat Parg'ti.mparea l_a P rowgte care sa_fa(illlteze Proiectul ROSE, Coordqnatorql de Existenta protocoalelor de
pregatirea suplimentari si remediali pentru . proiecte gi Permanent
; profesori : colaborare
examenul de bacalaureat programe
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T3

-Destésurarea de activititi care 3 atragi

e N Permanent Sciderea cu30% a
b L - PO Programe de activititi D .
Reducerea elevii cu interes scizut pentru Invataturs O~ ’ tiginti absentelor nemotivate
fenomenului de -Asigurarea pazei si sigurantei elevilor Plan de pazi Firma de paza «
. ) . pazel § . P . P Scaderea cu 90% a faptelor
absenteism si -Implicarea psihologului scolar pentru Lectorate Psihologul Permanent de violenti
cresterea consilierea elevilor cu probleme Program consiliere scolar ¢ Vioient
sigurantei si - cu camere de supravegher . . i am
gurar L DO&.“'?E} U camer d © Supraveghere N Resurse financiare Directorul Existenta ¢ . eﬂ.ﬂor de .
securitifii -Achizitionarea unui sistem de acces in Buget Administratorul 2022 supraveghere si a sistemului
elevilor, prin incinta liceului prin intermediul cardului g card acces
responsabilizarea - . Coordonator
) -Colal cu Politia de roximitate, cu .. . ) .
tuturor factorilor | -COL bora{ea Politia Prox Plan de actiuni proiecte gi Existenta protocoalelor de
T DGASPC in vederea prevenirii . Permanent ’
implicati in . . Strategia MEN programe colaborare
. evenimentelor nedorite
educatie
N . Existenta monografiei
- taf1 de marketing - - . . ;
Dez.v?lt.arf: a activitaph de m & Resurse de expertizi Permanent | Heeului gia materialelor de
publicistici o .. ..
T4 promovare a imaginii scolii
_ . . . . « ic tur or
. Prc?n}gn:area .| -Responsabilizarea si motivarea resursei Resurs umani foarte Coordonator I.mpll. area tuturor cadreloy
imaginii lceului DR " . it - . Permanent | didactice pentru promovarea
. umane peniru promovarea imaginii scolii bine pregitits proiecte si L .
n vederea P maginii scolii
cresterii - Gestionarea progr
PSSR R L . . Coordonatorul . . . .
prestigiutui s&u §i | site~ului liceului Resurse financiare e 1 Existenta site — ului scolii,
N . consilivlui Permanent .
atragerii unui - Atragerea de resurse pentru realizarea Buget elevilor functional
numar cit mai | materialelor promotionale
mare de elevi —Reah.zar(‘a;.de p_artenf:nate cu 1nst1tu‘1u s L Existenta protocoalelor de
organizatil implicate in promovarea umaginii Oferta institutiflor Permanent

scolii

colaborare
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PROGRAME DE ACTIVITATI

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

RESPONSA- INDICATORI DE
CTIVITATE | OBIECTIVE OPERATIONALE TERMEN RES E v
A , BILI URS PERFORMANTA
-Formarea grupului de lucra
-Realizarea chestionaralui de nevoj
-Aplicarea chestionarului tuturor cadreior
. didactice din liceu . . . . . . .
Stablhre_ad -Interpretarea chestionaruluj -Materlalt?: harne3 copiator, It:(,)lsta a(;:dr:lg; Ii;d;ci:;c:.:e cunevoi de
necesarului de -Studierea fiselor de dezvoltare t(]))ner3 cre.Ioane, prxurt - .. o g::l.l. p hi ) el 4
forma;e a profesionald a cadrelor didactice Di e timp: necesar aplicarii . c; 1zaFe§ ec zfiameln elor audio ~
cadrelor -Intocmirea listei cadrelor didactice cu 2022 i ectg-r ngtt.erprete;n} v Iejo, tormat O?a ¢
d;flacn_ce in nevoi de formare pe diferite domenii: Director adjunct chastaoqaru.lg . s Ap Icarea metode T actwi_
con or;nﬂjdlte cu o Utilizarea echi pamentelor audio — —Danaict;ligzte}lge . I]gartl;;upatlze centra t_e pe elev
cg),‘t[un? © video, informationale o n;?oiio do foﬁ:;-:m@ °re | © Probleme de comunicare
stralegiee » Aplicarea metodelor activ — * Specialitate
participative centrate pe elev
* Probleme de comunicare
® Specialitate
. -Materiale: calculator cu La finalul cursurilor, 70% dintre
Director . . . L .
. . conexiune la internet, cadrele didactice instruite vor fi
Director adjunct | .~ = . . o o -
Formarea . Hmprimantd, copiator, tabl, capabile si utilizeze echipamentele
; . Formatori ; . . .
cadrelor -Realizarea unui grafic de formare 2022 Responsabilyl | SOPsumabile audio-video si echipamente
didactice COE] isiei de -De timp: necesar formirii informationale, sa aplice metode
. -Financiare: necesare activ — participative centrate pe
perfectionare S . v . ]
asigurril consumabilelor elev, s3 comunice eficient
~Realizarea de asistente la orele de ours -Materiale: fise de asistents
Monitorizarea | -Realizarea unor registre de evidenti a -De timp: necesar efectuirii -Existenta fiselor de asistentd
acHvititii utilizdrii echipamentelor Director asistentelor, monitorizirij -Utilizarea zilnici a echipamentelor
: - . e e o Permanent . e .o, - . -
cadrelor -Urmirirea utilizirii echipamentelor Sefi de catedra | vtilizirii echipamentelor de cétre toti profesorii, conform
didactice audio — video si informationale

-Financiare: necesare
intretinerii echipamentelor

registrului de evidenti

|
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2. Cresterea calititii procesului instructiy — educativ

pentru imbundtitirea rezultatelor elevilor Ia examenul de bacalaurear

—
RESPONSA- INDICATORI DE
ACTIVITATE | OBIECTIVE OPERATIONALE | TERMEN BILI RESURSE PERFORMANTA
D It 1 Director ;2)4??[2?1 f(i)lil:rrt 1fgcr’eiozme
63:131 égg 1_{1 -~Consultarea elevilor asupra CDS — Director i:}{)uri ’ i ’
021111 . - urilor care i —ar putea ajuta in adjunct ?De fimp: necesar Existenta CDS — urilor avizate
ti auno regitirea examenului Responsabilul b . Cresterea cu 50 % a
optionale | P*8 . 2022 nsa elaboririi CDS - ului Porea ou SU
daptat -Elaborarea CDS — uluj comisiei de -Financiare: buget promovabilititii la examenul
ze?;i?oi -Introducerea CDS — ului in oferta curriculum _De autori ta;te' & de bacalaureat
elevilor educationald Ez’faldf; recunoagtere a nevoii de
formare
Derularea unor . .
proiecte de i;ﬁi?g;giﬁ:iﬁ;ﬁ:sam pentru -Materiale: consumabile
Ati S R de birotici
Sup}fil;:l%;ftlié 5 bacalaureat si aplicarea lor in contexte ilftreltriz;f; ’;ai;a_ lii?tm
.1~ | noi Director " .
i . . . . -De timp: timpul
remer;l;ila -Evaluarea nivelului de pregitire a 2022 Echipa de ree ;ﬁﬁ siuzlilfs fa:;?rsi?r
. bpeli tatiren | Clevilor si adoptarea unor misuri proiect 1; relgor ; ’
i 111;:; EIL’ rla | Pentrurecuperarea deficientelor -Financiare: buget
I:)?;melfucl) dea -Imbunétitirea performantelor - Oug
bacalaureat elevilor la disciplinele de bacalaureat
Ag?;g;ggzlrsa -Selectarea materialelor auxiliare -Materiale: cataloage de ;i?;ag:t:;}:f;?;n Sc{f;;; cu
didactice Contactarea editurilor auxiliare necesare elevilor s}l};drelor
auxiliare pentry -Realizarea unni portofoliu de Permanent Director -De timp: necesar didactice ’
;e p materiale pentru fiecare disciplini de Sefi de catedrd | efectusrii selectie] o
disciplinele la : . Lo -Cresterea cu 50% a
. examen -Financiare: necesare ’ e anies .
care elevii e - promovabilititii examenului de
sustin examen achizitionarii de auxiliare ’

bacalaureat
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3. Reducereq fenomenului de absenteism §i cresterea sigurantei

RESPONSA- INDICATORI DE
ACTIVITATE | OBIECTIVE OPERATIONALE | TERMEN BILI RESURSE PERFORMANTA
Desfisurarea —Ideritiﬁcaxea cauzelor care determing ‘ -Materiale: hartie, _
de activitit numéarul mare de g%{senige . Respon'sz}b}Iul calcu_lator, toner, copiator
_ >t - ]dentificarea activitatilor care ii comisiel -De timp: necesar “ .
care si atragi - - A o RPN s Scaderea cu 60% a numarului
elevii ou interes motiveazd pe elevi s& stea la scoald Permanent dmgqr%ﬂor, admn:ustraru . de absente
scizut pentru tAph.carea Fle chestionare pentru a Consﬂlqrul gheshonar.e.lor si ;
VAT identifica riscul de abandon educativ interpretarii lor
i -Financiare: buget
Achizitionarea
unui sistem de | -Efectuarea studiului de fezabilitate
acces in incinta | -Inifierea procedurii de achizitie 2022 Director, -De timp: necesar -Existenta sistemului de acces
liceului prin | - Achizifionarea sistemului card acces Administrator | efectudrii studiutui prin intermediul! cardului
intermediului | -Instalarea sistermului Financiare: buget
cardului
-Incheierea de protocoale de
colaborare cu institutiile abilitate in Director ~-Materiale: hértie,
Colaborarea cu | vederea reducerii abandonului scolar Direc to:; calculator, toner, -Existenta protocoalelor de
Politia de si cresterii sigurantei elevilor Permanent adjunct copiator, pliante colaborare
proximitate si | -Desfdsurarea de Intalniri intre polifia Consilie?r -De timp: necesar -Sciderea cu 50% a faptelor de
cu DGASPC | de proximitate si elevi educativ sustinerii prezentirilor violentd

-Prezentarea de materiale informative
de preventie

-Financiare: buget
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4. Promovarea imaginii liceului

RESPONSA- INDICATORI DE
VITATE CTIVE OPERATIONALE | TERMEN SURSE <
ACTIVITAT OBIE EO | BILI RESURS PERFORMANTA
Responsabilizarea (~  Vizitarea  unititilor  scolare Direc tor -Materiale: de
si motivarea  |gimnaziale din  vecinfitate i Direc to; prezentare a liceului
resursel umane |promovarea  directdi a  ofertei . -De timp: necesar -Realizarea a cel putin unei
. Permanent adjunct, . - . . ;
pentru educationale o sustineril prezentirilor vizite [unare
cn A Consilier ) .
promovarea - Prezentarea scolii in cadrul tArgurilor . -Financiare: buget
. . . . educativ
imaginii gcolii jeducationale
. . Director, -Materiale: de
-Crearea de materiale promotionale . - .
. \ o . Director prezentare a liceului . . ‘s i
Gestionarea site — | care si fie Incércate pe site — ul . . -Realizarea site — ulut liceului
s . . . Permanent adjunct, -De timp: necesar .
ului liceului Liceului o . i functional
Consilier sustinerii prezentérilor
educativ -Financiare: buget
Director, -Materiale: de
Realizarea -Desemnarea unei echipe care s Director prezentare a liceului -Realizarea de pliante necesare
materialelor realizeze materialele promotionale Permanent adjunct, -De timp: necesar expunerii la tdrgul de oferta
promotionale | Promovarea site — ului scolii Consilier realizirii materialelor educationald
educativ -Financiare: buget
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Rezultate asteptate:

- Responsabilizarea elevilor in alegerea parcursului propriu evidentiatd prin: cresterea numérului de elevi cu reusitd scolard la concursurile
nationale, admitere in invatimantul superior, insertie pe piata muncii;

- Cresterea numérului de profesori si elevi participanti prin proiecte individuale si de grup la realizarea misiunii scolii;

- Modificarea raportului formativ — informativ in actul de predare Invitare;

- Reducerea absenteismului §i prevenirea esecului scolar

- Diversificarea metodelor de evaluarea gi inregistrarea progresului scolar pentru fiecare elev

- Ameliorarea climatului psiho-social din colectivele de elevi

- ITmplicarea efectivi a profesorilor debutanti in viata scolii;

- Ameliorarea relatiei gcoald — familie;

- Echipamente si alte resurse materiale care vor fi disponibile pentru dezvoltarea ulterioara a gcolii

- Cregterea prestigiului liceului in sector

18






Programul activititii de monitorizare si evaluare

RESPONSABILITATEA MONITORIZARII

SIEVALUARII

TIPUL ACTIVITATII

Echipa de lucru

-Intalniri de informare, actualizare
-Sedinte de Iucru pe termene fixate anterior

~Intalniri cu membrii CEAC

Echipa manageriali

- Actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP
- Discutii de informare, feed — back

- Rapoarte semestriale

- Rapoarte anuale

- Analiza rapoartelor CEAC

Responsabilii comisiilor metodice

- Planuri manageriale pentru implementarea PDI — ului
- Rapoarte semestriale si lunare

- Fise de antoevaluare

- Portofoliile membrilor comisiei

- Asistente/ interasistente

- Lectii demonstrative

- Activitifi extracurriculare

- Schimburi de experienti in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte
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