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I. PTAGNOZA

1.1. ARGUMENT
Yn Romania, mnvàt~rnântu1 constituje prioritate nationala, pentru cA tara noasträ trebuie sa

devina un partener plauzibil ~i de mncredere In domeniul educapei ~i forrnarjj profesionale Ia nivel
european. Scoala are misiuhea asumatà de Legea Eclucatjej Na~ona1e de a forma prin educatje,
“infrastrucftira mentala” a societatjj romanesti, In acord cu cerintele derivate din statutul Romanjej
de tarà membra a Uniunii Europene.

0 necesjtate care se impune in mod imperios pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor
diclactjce o constjtuie formarea continua, invà~rea pe tot parcursul vie{ii, pentru a dispune de o
resursä umanã competitiva, de calitate, capabila sa func;ioneze eficient atât in societatea actualA cat
~i In cea viitoare.

In ultimii ani S — a schimbat ~i conceptu.1 de elev. Nu mai avem elevul docil care stä in banca ~i
asculta exphcatiile profesorului, care reproduce automat cuno~tintele predate. Astàzi avem de — a
face cu un elev de tip nou care ~tie sa foloseasca calculatorul ~i internetul, care trebuie indrumat
sA — ~i dezvolte o gândire creativA, sA ftc motivat sa studieze, sa o faca din convingere, sä —

gAseascA propriile solupi Ia problemeje care — 1 främánta. ElevuI trebuie ,sä invete pentru a ~ti,
pentru a— ~i asigura un trai decent in societate.

Pentru a progresa o societate are nevoie de schimbare, de inovare. Prin efortul elevilor,
profesorilor ~i pArinpior, ~coaIa trebuie sA devina epicentrul schimbarjj. Invatamantul trebuje sä se
adapteze provocarijor timpului. Penn a obçine rezultate bune la mnva~atura elevii trebuie sA
re1a~ioneze bine cu profesorjj, trebuie sA simtA cA aparjin culturii ~co1ii, sa vina cu placere Intr—o
çcoala sigura ~i prietenoasa, aceasta find mult mai atractiva decat una rigida.

Climatul organizatjei ~colare este unul deschis ~i stimulativ, care ofera satisfacpj, relatiile dintre
cadrele didactice find deschise, colegiale, de respect ~i de sprijin reciproc. Se bazeaza pe valori ca:
integritate, corectitudine, responsabiljtate, cooperare, munca In echipa, respect reciproc, ata~ament
pentru copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate Ia nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

1.2. CATEVA REPER~ ALE ,,MEDIULUI INTERN”
a) Prezentarea unitJtii scolape

Liceul Teoretic Benjamin Franklin a fost inflintat in anul 1970 pe lAnga Intreprinderea Optica
Româna, sub denumirea de “Scoala profesionala Optica Romanà”, având drept scop pregatirea
personalului calificat pentru aceasta. In anul 1975 se transforma In “Grupul Scolar Industrial Optica
Romána”, singurul liceu din taM cu profil de opticã. Din 1992 profilelor “optica” ~i “mecanicà fma”
Ii se adauga ccl “umanist” ~i ccl “real” cu specializarile “matematica — fizica” ~i “informatica”. ~n
anul 1999 içi schimba numele in “Grupul ~co1ar Benjamin Franklin”, iar din anul 2003 devine
Liceul Teoretic Benjamin Franklin.

b) Cultura organizat/onala are o parte vizibila, ale cärei componente sunt secundare,
derivate ~i o parte ascunsa, care cuprinde elementele primare. Partea vizibila a culturii
organizationale cuprinde simboluri ~i sloganuri, ritualuri ~i ceremonii, mituri ~i eroi, modele
comportamentale, vestimentare, atitudini precum ~i jargonul utilizat de membrij organiza~iei. Partea
invizibila cuprinde normele, valorile, reprezentarile, credin;ele conducatoare, intelesurile
impärtasite de membrii organiza~iei.

Se bazeaza pe valori ca: integritate, corectitudine, responsabilitate, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, ata~ament pentru copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate Ia nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei ~colare este unul deschis ~i stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice find deschise, colegiale, de respect ~i de sprijin reciproc.
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cjl?esarse umane

o Profesoril
Din cei 56 de profesori mncadrati Ia Liceul Teoretic Benjamin Franklin, 33 au gradul didactic 1,

4 au gradul II, 9 au sustinut examenul de definitivat ~i 10 sunt debutaup. Trei profesori are titlul
~tiinti±jc de doctor. Profesorij au absolvjt cursurile de master atât in Management Bduca~ional, in
Tehnologia lnformatjei ~i Comunicapilor in Educa~ie, cat ~i in specialitate, Patru cadre didactice
sunt metodj~tj ai I.S.M.B., iar cinci sunt membri in Consiliul Consultativ.

• Populatia ~coJara este formata din 815 elevi Ia cursuri de zi, venind din toate sectoareje
capitalej, cu o structura sociala diversa, foarte multi provenind din familij cu un nivel social medju,
atrasi fund atât de aspectul placut ~i modem al ~colii cat ~i de calitatea cadrelor didactice. Media de
admitere a crescut in ultimii zece ani din jurul mediei de 6, lapeste 8.

• Concurenpi ~coIii:
o Liceeje teoretice din sectorul 3
o Colegiile care au un numàr mult mai mare de elevi cu performante deosebite
o Liceele ce ofera clase cu predarea intensiva a limbilor stráine.

• Pàriutij reprezinta o resursà reala pentru dezvoltarea ~co1ii. Exista un Comitet Reprezentativ
al Parintilor având ca obiectiv major implicarea acestora in fiirnizasea suportuluj material ~i
spiritual pentru realizarea misiunii ~co1ii.

• Oferta educaponaja: Liceul ~cojarjzeaza elevi Ia:
> filiera teoreticà, profilurile:

o Real, specializarea:
• ~tiinte ale naturii
• Matematica informatica

o Umanist, specializarea:
• Filologie

)~ Filiera vocationala, profil sportiv
• Specializarea instructor sportiv (taekwondo, fotbal, volei)

Ultjma medje de admitere in ultiruji ani ~co1arj a fost:

3



2. Analiza SWOT

S
CC Resurse materiale Relatil

Curriculum Resurse umane comunitare

-Numar mare do profesori
en expertizà In diferite
domenii (CDS, evaluare,
formatori pe discipline,
mentori, evaluatori,
manageri de proiecQ
-Cadre didactice metodisti
JSMB Ia limba ronlAna, -Existenta do spa~i
limba franceza, istorie, adecvate desfà~urarjj
geografie, Indrumatorj do activitatilor (cabinete de
practicã pedagogica a istorie, geografie ~i

-Adaptarea curriculum- studenPior biologie, laboratoare do
ului Ia specificul ~colii -Existen~a psihologului fizieà, chimie,
(realizare do C.D.S.- ~colar care acorda sprijin informatica, biblioteca,
uri/suporturi de curs); copiilor cu dificultati do cabinet do consiliere -A crescut gradul do
-Existonta unoi ofeite integrare ~co1ara; psihopedagogjca, sala de autonomie a ~colii prhi
complexo do activitati -Toate cadrele didactice gimnastica), dotate en sus~nerea matoriala do
extracuriculare sunt calificate; 59% an video — proiectoare, cätro Pr~~ja Sectonjlui 3;
-Utilizarea gradul didactic 1, ~% ecrane, boxe ~i camore do -Colaborarea cu 1S3, IS~
echipamentolor audio — gradul II, troi profesori an supraveghere; ~i en familiilo elevilor
video ci a color titlul do doctor; -Mobilier nou, -Colaborarea cu instiwtii do
informatjce ca suport - 68% profesori titulari; ergonomic; Invatamant superior,
pentru realizarea -~apte cadre didactice fac -Material didactic institutjj culturaje (teatre,
loc~ii1or, proioetelor pafte din Co~ul frnctionl bibliotoci) ~i Iieeo din lara
- Utilizarea Intornetuluj oxpertilor In management -Dotarea profosorilor cu -Proiocto do parteneriat cu

C penn infoitare, pent~ educaponal laptop-un ~i toie~oano institu~i guverna~o~t2j0 ~i
derularea activitatilor -Cadre didactico ~i olovi mobile ONG-uri;
fommle ci non- fo~ale pafticipanp Ia - statio do amplificaro -Intâlniri somestriale cu
-Evaluarea cunoctintolor simpozioane c1 concursuri lnformatizarea CR1’, loctorate cu pArin~i
olevilor bazata pe tosto ccolaro; bibliotocii; -Cojaboraro en Sectia 12
predictive ~i tezo en -Disponibi]ftatoa Ct Ia Politjo ~i DGASPC In
subioct unic, simulari profosorilor do a ~no ore NTE~ET a tuturor vedorea prevoninii violontei
ale oxamenului de do pregAtire suplimentara departamentolor ~j In ccoala.
bacalauroat, In scopul In licou. clasolor;
parcurgorii nitmico a -Porsonalul didactic este Ett unui teren do
matenioi ci familiarizarii deschis schimbArii c1 ~~ gazon sintetic;
elevilor cu examonele, proocupat do propria -Existen~ platforniei

formare ~i porfectionaro, googlo classroom pontru
participând Ia diforito dos~à~ur&ea orelor in
stagii de formare continua sistoni online
-BunA colaborare Intro
serviciul secretariat,
contabilitate, biblioteca ~i
cadrole didactice
-Un numAr mare de
absolventj urmoazà
eursurilo institutlilor do
lnvatàmânt Sn erior
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I Curriculum Resurse umane Resurse materiale Rejatij

comunftare

-Conservatorjsmui ufior
cadre didactjce In ceea ce
prive~te organizarea,
desfà~urarea ~i evaluarea
lectiilor; folosirea
telinicilor de predare ~i
evaluare cu accent pe
caracterul informatjv al
inVAtAfli;
-Insuficienta pregAtire
metodica ~i In TIC a unor
cadre didactice;
-Lipsa de motivape a

-Pentru proiectarea profesorilor; -Tnexjstenta unej saN de
leciiiior flu sunt utilizate -Nu se respectA o pane sport corespunzatoare;
suficient resursele din itemjj continup In
materiale existente ,,Indatorjrjle profesoruiuj -Lipsa de motivatie a
-Evaluarea flu are de serviciu”; profesorilor; externà -Multi päriifli flu man ifesta
caracter formativ - Slaba responsabjlj~te a (stare materiala precara); interes ~i flU se implica In
-Dezinteresul elevilor elevilor fafa de propriul actiunile ~coiii ceea ce so
pentru Insu~irea parcurs ~co1ar, muI~ -Lipsa unei sail de vede ~i din prezenta redusA
conPnuturilor Ia studiind in salturi, doar festivitati necesare Ia ~edinteJe ~i lectoratele cu
disciplinele Ia care nu pentru notä; desfà~urarii activitA~lor pArrntii;

~ sus{in exanlene; - Slaba ritmjcitate a extracurrjculare• -Unil dintre pãrinti flu
-Promovabiljtatea relativ notàrii reu~esc sa gestioneze

t scazutä Ia examenul de -Problemele de sAnätate -Lipsa aparatelor de aer relapile cu elevii
bacalaureat; ale unor profesori sau conditionat In sMile de adolescentj ~i declara cà flu

~ -Pregatirea initiala slaba elevi. clasa pot face nimic pentru a-i
realizata In timpul -Rapoartele de activitate determina sa nu absenteze
gimnaziulni a elevilor Ia nivel de comisie sunt -Lipsa unor culegeri ~i sau sà Invete;
care sunt adinisi in clasa realizate formal, fail a Ii auxiliare conform -Comunitatea ~colarA are o
a TX-a; coroborate rapoartele ultimelor cerinte; imagine de sine flegativA.
-Absenteismul Ia clasele individual0; flu contin
de vocational_sportiv informapi complete -Problemele financiare ale
din cauza activitatilor despre activitatea familiilor elevilor.
sportive; membrilor comisiei, flu

apar decât sporadic
cursurjje de formare Ia
care au participat meinbrii
-ComunIcarea
intrainstitutionala cu
carente; situapile cerute
nu so dau Ia timp
- Gradul de
responsabihzare a
elevilor, al CE, In
pAstrarea avutului ~colii,
curafeniei, respectarea
oraruluj cursurilor este
insuficjent
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Rd t1
s ~ Curriculum Resurse Umane Resurse materjaje a:

comunitare
- Trecerea Ia un -Posjbjljtatea de a de~’olta
cwticulnrn bazat pe - Varietatea cursurilor de -Reabilitarea liceului noi parteneriate cu licee din
conipeten~e formare profesionaja (zugràvit, mobilier, table tara ~i stràinatate
-Existenta strategiei acreditate organizate de inteligente); -Strategia na{ionala de
privind prevenirea CCD, universftqj ~i ONG descentraljzare
crirninalita;ii ci violen~ej -Legislatie pentru -Oferta de manuale pentru Crearea unui sistein
-Oferta bogata de autonomia ccolii care alternative in numär de Invätamant organizat,
auxiliare curriculare ~i permite selecPonarea suficient ~i gratuite pentru administrat ~i finanpit
de soft pentru studiul personaluluj didactic top elevil; conform rigorilor europene
tuturor disciplinelor auxiliar ~i nedidactic Ill ce priveste asigurarea
-Colaborarea cu -Elevii admjsi In clasa a -Posibilitatea antrenárii calitAtii procesului

o institupi de InvAtarnant IX-a au medii peste 7,50; elevilor ci pärinplor In instructiv-educafly.
& superior in vederea - Participarea eomunitatii activita~i de Infretinere a -ReIa~i de colaborare

eficientizarij procesului ~colare si locale Ia spatiului çcolar; eficienta Cu institupile
instructjv-educatjv derularea proiectelor cheie;
Posibiljtatea obtinerij ~colii; -Programul de burse al -Prograrnele ANPCDEFP;
certificatelor europene -Colaborare ~i programe primäriei pentru devil -Colaborare Cu Sec;ia 12
de competen~e digitale cu Muzee Bucurectene merituoci; Politie;
precum ~i a certificatelor - Colaborare cu Agenfia -Interesul facultaplor din
de Competente Antidrog {arA ~i strAinAtate de a —

• istice recruta studen i;

-Organizarea de cursuri
de formare doar pentru a permanente In
ob{ine adeverinte); domeniul legislatiei;
-Fonnare ini~ala -Fonduri insuficiente -Lipsa de informare a
insuficienta a profesorilor alocate InvaWmantului in pArin~ilor, relativ Ia
debutanp; paralel cu exigen~eIe ~ indatoririle ce le revin in
-Fluctuatia de personal Ia cerintele tot mai crescute educatia elevilor;
unele catedre datoratä ale soCietA~i pentru -ImpliCarea Pärinhilor

-Neadaptarea instabilitAtii profesorilor ridicarea nivelului insu±kient In viata ccolii.
curriculum-lui Ia suplinitori; telinologic al educatiei ~i PArintii reactioneaza doar In
cerintele societa~i; -Lipsa profesorilor Ia al formarij situatii de crizä, acuzâncl

j -Programele ccolare Ia anumite discipline: fizica; -Lipsa veniturilor proprii ccoala de tot ce Ii se
~ uncle discipline sunt -Iecirea din sistem a ale unitA~i sau a celor Intámpla copiilor.
•E foarte Incàrcate, punAnd cadrelor didactice tinere ~• provenite din -Nivelul de educape ~i
s accent pe aspectul bine pregAtite ~P°~°~t timpul limitat al pArin~lor

‘r~ informativ in defavoarea -ScAderea numärujuj de -Costul ridiCat al poate conduce Ia slaba br
celul educativ; elevi; cursuribor de formare de impliCare in via{a ccolara;
-ConCurenta liceelor -Admiterea unor elevi cu calitate; -Existenta multor familii
teoretice cu traditie. o pregatire çcolara slaba, -Paiin{i cu venituri ale elevilor cu until san

cu note foarte mici Ia reduse flu reucesc sa ambii pArinti plecap Ia
examenele nationale; trimitA copiii Ia scoalA ~ muncA in strAinätate.
-Elevii admici pe locurile sunt fortati sa ii trimitA Ia
pentru rromi au, de obicei, munca.
medii de admitere sub
media clasei ~i uneorj nu
pot face fatA exigen~eIor
scolare.
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II. STRATEGIA PROIECTULUJ DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

> Viziunea

Liceul Teoretic ,,Benjamin Franklin”, prin intermediul profesorilor sãi, asigura
elevilor o dezvoltare profesionala complexa, formeaza caractere, le cAlAuze~te pa~ii spre
reu~itA ~i Implinire. Este o ~coa1a prietenoasä, modemA, deschisa spre invätare ~i cunoa~tere, o
~coaIà a ega1itA~ii de ~anse in care flecare elev este important, o çcoala in care elevi, parin~,
profesori, i~i unesc eforturile pentru a construi viitorul luminos al tärii.

~ Misiunea

responsabilizarea tuturor
factorilor implicap in educa~e

Yntr-o luine a schimbarilor, ~coa1a trebuie sa promoveze valorile ~i practicile
societatilor democratice, misiunea ei fund aceea de a spori interesul elevilor pentru formare ci
instruire, de a orienta tãnAra generaçie spre Implinirea In viata. Ea trebuie sA ajute elevii sä —

descopere calitatile ci aptitudinile, sA — i ghideze sA — ~i aleaga viitorul cel mai potrivit, sä fle
capabili sä se adapteze condipilor unei societati dinamice in care vor trebui sA se integreze.

~ coala va trebui sa promoveze tin InvätAmant de calitate, modem, adaptat nevoilor ~i
aspirafiilor elevilor, sA valorifice poten;ialul intelectual al Intreguluj colectiv, sä educe elevii
In spiritul demnitAtii, respectului, tolerantei, responsabilftatij, sä — i ajute sà devina cetateni de
nàdejde ai tärii.

> fin~e strategice

Ti
Participarea cadrelor didactice Ia

cursuri de formare continua pentru
crecterea calitàpi procesului

instmctiv educativ

T2
Cre~terea calita;ii procesului

instructiv — educativ din timpul
orelor de curs dar ~i prin pregàtire
suplimentara ci remediala pentru

Imbunàtátjrea rezultatelor elevilor
la examenul national de bacalaureat

STRATEGICE

T3
Reducerea fenomenului de

absenteism ~i cre~terea siguran~ei
ci securitàtii elevilor, prinDC T4

Promovarea imaginii liceului in
vederea crecterii prestigiului säu
ci atragerii unui numàr cat mai

mare de elevi



T2
Cre~terea calitàtii

proeesului
instructiv —

educativ din timpul
orelor de curs dar
~i prin pregAtire
suplimentara ~i

remediala pentru
imbunAtatirea

rezultatelor elevilor
Ia examenul
national de
bacalaureat

T3
Reducerea

fenomenului de
absenteism ~i

cre~terea siguraiflei
~i securita{ii
elevilor, prin

responsabilizarea
tuturor factorilor

implicai in
educatie

T4
Promovarea

imaginii liceului In
vederea cre~terii

prestigiului säu ~i
atragerii unui
numAr cat mai
mare de elevi

materiale
Inflintarea la

biblioteca Colaborarea
liceuluj a unuj liceului cu CCD ~i

centru de alte instjtutjj
documentare abilitate, In vederea
cuprinzând pareurgerii de cAtre
materiale cadrele didactice a
necesare cursurilor de care

dezvoltarjj sunt interesafe
profesionale

-Participarea Ia
-Achizitionarea proiecte, cum ar if

de materiale proiectul ROSE,
didactice care sä faciliteze

auxiliare pentru pregätirea
disciplinele Ia suplimentara ~i

care sustin remediala pentru
examen examenul de

bacalaureat

-Dotarea cu
camere de -Colaborarea cu

supraveghere Poli{ia de
-Achizitionarea proximitate, cu
unul sistem de DGASPC In
acces In incinta vederea prevenirii

liceului prin evenimentelor
intermediul nedorite

carduluj

Ti
Participarea

cadrelor didactice
Ia cursuri de

formare continua
pentru creçterea

calitaØi procesului
instructiv educativ

-Partic iparea
cadrelor didactice
la programe de

formare ~i
dezvoltare
personala

Stabilirea nevoilor
de formare ale

cadrelor didactice
prin completarea de

chestionare ~i
activitap de team

building

-Formarea cadrelor
didactice in

domeniul evaluArii
rezultatelor ~colare

-Realizarea unor
ore de pregätire
suplimentara ~i

remedialà ~i
dezvoltarea in

cadrul CDS — ului a
unor optionale

adaptate nevoilor
elevilor

-Desfà~urarea de
actività;i care sä
atragá elevii cu
interes scäzut

pentru Invatatura

-Asigurarea pazei
~i siguratflei

elevilor
-Implicarea

psihologului ~coIar
pentru consilierea

elevilor cu
probleme

-Dezvoltarea
activitàtii de
marketing -

publicistica

-Responsabilizarea
~i motivarea

resursei umane
pentru promovarea

imaginii ~colii

- Gestionarea
site—ului liceuluj
- Atragerea de
resurse pentru

realizarea
materialelor

promotionale

-Realizarea de
parteneriate Cu

institutii ~i
organizatii

implicate In
promovarea

imaginii ~colii
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ETAPE SI TERMENE BE APLICARE A STRATEGIET
TINTE OPTJ{JNI ETAPE ~I TERMENE DE APLJC~p~

STRATEGJCE STRATEGJCE S — scurt, M- rnediu,L-lun

-Stabjljrea nevojlor de (S) Analiza nevoijor de formaro ale cadrejor didactice
formare ale ca.drejor rin adminjstrarea do chestjonare

didactice prin completarea M Des~ urarea unor activita I do team - buildin
do chestionare ~i activitati (L) Indrumarea cadrelor didactice debutante sà participe

do team - building Ia cursuri do metodica redàrii disci linei
-Participarea cadrelor S Corn letarea fi elor do dezvoltaro rofesionala

Ti didactice Ia prograrne de M Studierea ofertei do formare a CCD
Participarea formare ~i dozvoltare (L) nscrierea cadrelor didactic0 Ia cursurjje de care sunt

cadrolor didactjce ~~0oj~1a interesate i absolvirea br
la cursurj do (5) Inventarierea lucrärilor do metodjca ~i do specialitate

existente Ia biblioteca ~colii, necesare pentru dotareaformare continuA -inflin$area Ia biblioteca centrujul do documentai’e
pontru cro~terea licoului a unui centru do (M) Dotarea centrului do informaro cu un calculator

calita~i docurnontaro cuprinzând conectat Ia internet penn-n acOesaroa on — line a
procesulul matorialo flecesare docurnentelor necesare fiecarui rofesor
insthjctjv dezvoltarjj profesionale (L) Achizition&oa do publica~ii de motodica ~i
educativ s eciafitate do ultirna orA

-Colaborarea cu CCD ~i (5) Inchojerea do contracte de colaborare cu illstitutjijo
alto institutii abilitate, in furnizoaro do formare

vederea parcurgerii do càtre (M) Alegerea de càtre cadrele didactice a cursurilor do
cadrele didactice a formare do care aunt intoresate pentru a — ~i Irnbunatatj

cursurijor do care sunt cuno tin ole
intoresate (L) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea In

rodare a motodolor active, centrate o ebov
(5) lntocrnirea programelor do CDS Ia disciplinele do

-Dezvoltarea in cadrul CDS oxarnen in concordanta cu cerintele elevilor, precum ~i a
— ului a unor optionalo unui grafic a] progAtirii suplimenthro ~i remediaje Ia

adaptate nevoilor ebevilor ~i materiile do bacalaureat
a unor programe do (M) Sustinorea cursurilor optionale ~i organizarea unui

T2 pregätiro suplimentara ~i program do progAtiro suplimentara, remediaja san do
Cre~teroa calitatii romediala pentru erformanta fin diferite roiecte

ilnbunatatiroa rezultatolor (L) Evaluarea eflcientei cursuribor CDS ~i a pregAtiriiprocosului olevilor Ia examonul do suplirnentaro ~i remediaje in stimularea pregatirii
instructjv —

bacalaureat ebevilor penn-u bacalauroat ~i adaptaroa br Ia nevoiloeducativ din elevilor
timpul orolor do -Formasoa cadrolor (5) Jntocmjroa do itorni do evaluaxo unjcj pontni
curs dar ~i prin didactice in domonjul fiocaro nivol do clasa I disci lina

progAtiro evaluArjj rozultatolor M Absolyjroa do cursuri do ovaluaro
suplimontara ~colare L Foimaroa oftofoijilor do ovaluaso

romodiala penn-u -Achizitjonaroa do (5) Studierea ofertej do auxjjjaye didactico in voderea
Imbunatatirea materjajo djdactjco ale erii color rnai utile re ätjrii eloyjior
ro~ultatolor auxiliare p0mw disciplinelo (M) Folosirea matoriabelor oxistento pe internet penn-u
olevilor Ia Ia care elevii austin examen re Afire

oxamenul national L Achizitionarea do auxiliaro
do bacalauroat

-Participarea Ia proiecte in (5) Jnchoierea do protocoale do colaborare cu institufiile
do mnvatarnant superior ~i postilcoal In vodoreacolaborare cu alto il~stithtij rezentãrij ofertei educa ionale

pentru pregAtiroa
suplimontara ~i rornediala (M) Participarea Ia toze cu subject unic ~i Ia concursuri

pentru examenul de care sä arato stadiul de re Afire a] olevibor
bacajaureat (L) Frecventarea cursurilor do pregAtiro organizato do

institutijle do invA ~mAnt su orior

9



(S) Identificarea cauzelor care determjna numArul-DesThsurarea de
mare de absenteactivitati caje S~ atragä (M) Continuarea implementarjj catalogului

elevij cu interes scàzut
electronicpentru invãlAturA
(L) Implicarea elevilor In activita~ extracurriculare
atractive

‘f3 (S) Respectarea procedujji de acces in curtea
-Asigurarea pazei ~ liceuluj

Reducerea sigurantei elevilor __________________________

fenomenului de -Implicarea psihologului (M) Cunoa~terea factorilor de rise ~i a consecintelor
actelor de violenta Si deljncyenta juvenilaabsenteism ~ ~co1ar pentnz consilierea (L) Efectuarea de ore de consiliere cu copiii care

cre~terea elevilor cu probleme
siguran~ei ~i Intfimpina dificultati d~4~ptare Ia cerintele ~co1ii
securitA~i -Dotarea cu camere de (S) Finalizarea sistemului de supraveghere video

elevilor, prin supraveghere (M) Monitorizarea óomportarnentelor deviante ale
responsabilizarea -Achizi;ionarea unui elevilor prin intermediul camerelor
tuturor factorilor sistem de acces In incinta

(L) Permiterea accesuluj in incinta ~coIij doar prinimplicap ~n liceului prin intermediul intennedjuluj carduluj de acces
educatie carduluj

(S) ?ncheierea protocoalelor de colaborare
Colaborarea cu Politia de (M) Fumizarea de cAtre instituliile implicate de
proximitate, cu DGASPC materiale promo~onale care sa poatA fi folosite in

In vederea prevenirii cadrul orelor de dirigen~ie ________________________

evenimentelor nedorite (L) Derularea actiunilor de informare asupra
factorilor care contravin unei comport~ri civilizate
(8) Identificarea nevoilor de formare In domenjul

Dezvoltarea activitAtii de marketingului ~i publicisticij
marketing - publicistica M) Realizarea unui cuj~pp~onal

(L) Realizarea reclamelor promotionale
Responsabilizarea ~i (8) Identificarea resursei umane disponibile

motivarea resursei umane (M) Participarea Ia Târgul de oferta educationala
T4 pentru promovarea (L) Jmplicarea intregului corp profesoral Ia

Promovarea imaginii ~co1ii promovarea imaginii çcohi
imaginii liceului - Gestionarea (8) Stabilirea fondurilor necesare pentru

In vederea site—ului liceului mentenanta site — ului ~i pentru realizarea
creØerii - Atragerea de resurse materialelor promotionale

prestigiului san ~j pentru realizarea (M) Realizarea de materiale promotionale
atragerii unui materialelor (L) Realizarea de parteneriate In vederea atragerii

numAr cat mai promo{ionale de fonduri
mare de elevi (8) Identificarea de institutii ~i ONG — un dornice

Realizarea de sA se implice in promovarea imaginij ~co1ii
parteneriate cu instiwiii (M) Organizarea de activitAti care sA promoveze

~i organizapi implicate in imaginea ~colii (participare la simpozioane,
promovarea imaginii expozitii, olimpiade, comp~pi sportive)

~colii (L) Mentinerea imaginii ~colii prin utilizarea
comunicArij inteninstitutionale

I0



OBJECTIVE GENERALE

REALIZATE PRIN TJNTE ~J OPEfIUNI STNATEGICE

Obiective generale:

01. Cresterea calitAtii muncii In cadrul liceului

02. tmbunätA~rea procesului instructiv — educativ

03.. Reducerea fenomenului absenteismului ~i violentei in ~co1i

04. Cre~terea prestigiului ~co1ii Ia nivelul Municipiului Bucure~ti
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Ti
Participarea

cadrelor didactjce
Ia cursurj de

formare continua
pentru cre~terea

calltatii
procesului
instructiv
educatjv

T2
Cresterea calitaiji

procesului
instructjv —

educativ din timpul
orelor de curs dar ~i

prin pregatire
suplimentara ~i

remediala pentru
imbunãtátjrea

rezultatelor elevijor
Ia examenul
national de
bacalaureat

-Formarea cadrelor didactice in domenjul
evaluàrjj rezultatelor ~colare

RESIJRSE
STRATEGICE

Resursa umana foarte
bine pregàtitã
profesional

Programe de form~fl

Fondul de carte al
liceuluj

Ofertele de formare
CCD san ale altor

institutjj flirnizoare de
formare

Suporturi de curs,
auxiliare, culegeri

Profesori, proiecte de
sprijin al elevilor

Resurse de expertiza:
Existenta unor cadre

didactice cu expertiza 0
experientil

Oferta editurjlor

Directorul
Responsabilul

comjsjej de
perfectionare
Bibijotecara
Consi]jerul

educatjv

flk~sponsabiluI
comisiei pt.
curriculum

Coordonatorul
pro iectului_J

Responsabilul
comjsjei de

perfeetionare

Responsabjlii
comjsjjjor
metodice,

Bibliotecara
Coordonatowl de

proiecte si

INBICATOPJ BE
PERFOR1W4NTA

Obtinerea certificatelor de
absolvire a cursurilor

recomandate de cel putin 20
cadre didactice panä Ia sfârsjtul

anului
Inscrierea cadrelor didactjce

debutante Si cu definjtjvatuj Ia
cursuri de formare

Existenta centrului de
doduEnentare

Existenta protocoalelor de
colaborare

Existenta programelor CDS
avizate

Nr. de ore de pregAtire prevàzut
prin proiectarea activitAtilor

Diminuarea cu 50% a
ntirnärului corigentelor ~i

amânärilor

Existenta materialelor auxiliare

Existenta protocoalelor de
colaborare

TINTE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGJCE

COMPONENTA OPERATIONALA
Plan opcrational 2022

RESPONSA.
BILJTAfl TERMENE

-Participarea cadrelor didactice Ia prograrne de
formare Si dezvoltare personala

-Stabiljrea nevoilor de formare ale cadrelor
didactice pHil completarea de chestionare ~i
activitãti de team - building
-Inflintarea Ia bjbljoteca liceului a unui centru de
documentare cuprinzând materiale necesare
dezvojtarji profesionale

-Colaborarea cu CCD ~i alte institutii abilitate,
In vederea parcurgerii de cãtre cadr.ele didactice
a cursurijor de care sunt interesate

-Dezvoltarea In cadrul CDS — ului a unor
opUonale adaptate nevoilor elevilor
-Realizarea unor ore de pregàtire suplimentara ~i
remed ialã

Anual

2022

Ian. 2022

Permanent

Conform
calendarului

CDS
Conform

PlanificariLi

Conform
calendarulul

2022

Permanent

-Achizitionarea de materiale didactice auxiliare
pentru disciplinele Ia care sustin examen

-Participarea Ia proiecte care sà faciliteze Proiectul ROSE,
pregàtirea suplimentara ~i remediala pentru profesori I programe

examenul de bacalaureat
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T3 -Des~surarea de activitati care sä atragA
Reducerea elevjj en interes scàzut entru invätä~ä Programe de activitati Dirigintij Permanent Scaderea cu 30% a

fenomenuluj de -Asigurarea pazei ~i sigurantei elevilor Plan de paza Firma de absentelor nemotivate
absentejsm §i -Implicarea psihologuluj ~co1ar pentru Lectorate Psibologul Permanent ScAderea cu 90% a faptelor

Cresterea eonsjljerea elevilor cu robleme Pro am consjJjere colar de violenta
sigurantei ~i -Dotarea en camere de supravegliere
securitatii -Acbizjtjonarea mini sistem de acees in Resurse financiare Directorui Existenta camerelor de

elevilor, prin incinta liceuluj rin intermedjul carduluj Buget Administratonji 2022 supraveghere ~i a sistemuluj
responsabjljzarea card acces
tuturor factorjlor -Colaborarea en Politia do proximitate, Cu Coordonator

implicati ~ DGASPC In vederea prevenirij Plan de aetiuni proiecte ~i Existenta protocoalelor de
Permanenteducatje evenimentelor nedonte Strategia MEN programe colaborare

-Dezvoltarea activitatii de marketing - Existenta monografiei

T4 publicistica Resume do expertiza Permanent liceului ~i a materialelor de

Promovarea romovare a ima mu scolii
imaginii liceului -Responsabilizarea ~i motivarea resursei Resursa umanä foarte Coordonator ‘~1iearea tuturor eacirelor

in vederea umane pentru promovarea imaginii ~co1ii bine pregatita proiecte ~ Permanent didactice penn promovarea
cresterjj - Gestjonarea programe mm mu seolii

prestigiului san ~i site—ului liceului Resurse fmanciare Coordonatorui
atragerji unui - Atragerea de resurse pentru realizarea Buget consiliulut Permanent Existenta site — ului çcolii,

nunìär cat mal materialelor romotionale elevilor flinctional
mare de elevj -Realizarea do parteneriate Cu institutjj si

organizatii implicate In promovarea imaginii Oferta institutiilor Permanent Existenta protocoalelor de
scolij colaborare
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PROG1t4J~j~ BE ACTIVY[ATI

L~ITATE

-Materjale: calculator cuDirector
conexiune Ia internet,Director adjunct

Formatori imprimanta copiator, tablA,
consunjabj leResponsabilul -Dc timp: necesar formArii

comjsiei de
-Financjare• necesareperfectionare -

asi urarn consmnabjlelor elev, sa comunjce eficient
_Materjaje: fi~e de asistenta
-De timp: necesar efectuarij -Existenta fi~eIor de asistentA
asistentelor, monitorjzadj -Utilizarea zilnica a echipamentelor
utilizArjj echipamentelor de cAtre toti profesorii, conform
-Financiare: neeesare registrului de evidenta
intretjrieri I echj amentelor

S tab ii irea
necesarujuj de

formare a
cadrelor

didactjce In
conformjtate en

optiunije
strategice

OBllzcTJyj~~ OPE~T 1 Prograniw depregátjre a cadrelor didacticeRESPONSA
INI)JCATOpJ DE

-Real izarea cliestionarulu I de nevoi
-Aplicarea chestionarulni tuturor cadrelor
didactjce din liceu
-Interpretarea chestionaruiuj
-Studjerea fiselor de dezvoltare
profesionaja a cadrelor didactice
-lntocmjrea listej cadrefor didactice cii
nevoi de formare pe diferite domenii:

• Utilizarea echipamentelor audio —

video, inforinationale
• Aplicarea metodelor activ —

participative centrate pe elev
• Probleme de Comunicare

2022 Director
Director adjunct

-Materiale: hartie, copiator,
toner, creioane, pixuri
-De timp: necesar aplicarij
Si interpretarji
chestjonaruluj
-Financiare: buget
-De autoritate• recunoastere
a nevojj de fonnare

• Special itate

Lista cadrelor didactice cu nevoi de
formare pe domeniile:
• Utilizarea echipamentelor audio

video, informatjonale
• Aplicarea metodelor activ —

participative cent-ate pe elev
• Probleme de comunjeare
• Specialitate

Formarea
cadrelor
didactice

Monitorizarea
activitatii
cadrelor
didactjce

-Realjzarea unui grafic de forinare

-Real izarea de asistenfe Ia orele de curs
-Realizarea unor registre de evidenta a
utilizarii echipamenteior
-Urmarirea utilizArii echipamentejor
audio — video si informationale

La finalul cursurilor, 70% dintre
cadrele didactjce instj-uite vor fi
capabile sä uti lizeze ech ipamentele
audio—video ~i echipamente
informationale, sà aplice metode
activ — participative centrate pe

Director
~efi de catedra
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2. Crqterea calirátii procesulni instructiv — educativ

pentru InthunJgâjjrea rezultatelor elevilor Ia examenul de bacalaureat

ACTWITATE OBIEcTjy1~ O1’ERATJONnE TERMEN RESPONSA
BILl RESURSE INDICAT0PJ DEPERFOPJWAJq~~

Dezvoltarea Director -Materjale: hârtie,
cadrul CDS — -Consultarea elevilor asupra CDS — Director c()piator, toner, creioane,

urilor care i — ar putea ajuta In adjunctului a unor
optionale pregàtirea examenului Responsabilul -13e timp: necesar Existenta CDS — urilor avizate
adaptate -Elaborarea CDS — ului 2022 comisiej de elaborarii CDS - ului Cre~terea cu 50 % a
nevojior -Iniroducerea CDS — ului In oferta curriculum -Financiare: buget promovabilitatii la examenul

educatjonala ~efli de -De autorjtate: de bacalaureatelevjlor
catedra recunoastere a nevoji de

____ formareDerularea unor
-Fixarea cunostintelor necesare pentruproiecte de

pregàtire promovarea examenului de -Materiale: consumabile
bacalaureat ~i aplicarea br In contexte do birotica, taxa pentruSuplimentara ~i
no’remediala Director intretinerea site-uluj

pentru -Evaluarea nivelului de pregätire a 2022 Echipa do -De timp: timpul necesar
Imbunatatirea elevilor ~i adoptarea unor màsuri project pregatfrii ~i desfàsurarjj
rezultatelor la ~ntrjj recuperarea deficientelor orelor
examenul de 1’~a~r~ performantejor -Financiare: buget
bacalaureat elevilor la diseiplinele de bacalaureat

Achizjtjonarea
de materiale -Sebectarea materjalelor auxiljare -Materiale: cataloage de 0ta~~a bibliotecii çcolii cu

didactjce -Contactarea editurjlor auxjljare toate materjalele auxjljare
auxiliare pentru -Realizarea unui portofoliu de Director -De timp: necesar necesare elevilor ~i cadrelor
disciplinele Ia materiale pentru fiecare disciplina de Permanent ~efi do catedra efectuarjj selectiei dhjdacäce

care elevjj examen -Financjare necesare -Cresterea cu 50% a
sustin examen acbjzitionarji do auxiliare promovabiljtafij examenului de

bacalaureat
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3. Reducereafenomenuint de absenteism ~t crestereg-, siguranlet

ACTJVJTATE OBTECTJ~rj~~ OPERATIONALE TERMEN RESPONSA.. INDICATORI BE
RESURSEBILl PERFORM~NTA

Desfàsurarea -Identjficarea cauzejor care detern-fina -Materjale• hârtie,
de activitatj numärul mare de absente Responsabj~u~ calculator, toner, copiator

- Identificarea activitatjlor care ii comisiej -Dc timp: necesarcare sà afraga Scàderea cu 60% a numanluj
eleyji cu interes motiveaza pe dcvi sA stea la ~Co&A Permanent dirigintjior, adminjs&~j~ de absente

-Aplicarea de chestionare pentru a Consilierui chestionarelor ~iscaZut pentru identjfiea ñscui de abandon eduCativ interpretarjj br
InVätAtura

Aclflzjtionarea -Financjare• bu et
unuj sistem de -Efectuarea studjuluj de fezabjljtate
aeces in ~cinta -thitierea proeedmjj de acffizitje 2022 Director, -De timp: necesar -Existenta sistemuluj de acces

liceuluj p~ - Acfflñtjonarea sistemulul card acces Ad~~strator efecw~jj sthdiuluj pHn ffitermedjul cardffluj
intermedjififfi -Instalarea sistemulul Financjare: buget

earduluj
-Inchejerea de protocoaje de
eojaborare cu institutjile abilitate In ~MaterjaIe: hârtie,

Colaborarea cu vederea reducerjj abandonulul scolar Director, calculator, toner, -Existenta protocoajelor de

DirectorPoli~ia de ~i cre~teñi si~1ran{ei elevilor Permanent adjunct, copiator, pliante colaborare
proximitate ci -Des~urarea de Intâlffiri Intre politia Consjljer -De timp: necesar -ScAderea cu 50% a faptelor de
cu DGASpC de prod~tate ~i dcvi edueatjv Sustherfi prezenMrjlor violenta

-Prezentarea de materiale informative -Financjare: buget
de revenfie
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4. Promovarea imaginil liceidni

Realizarea
materjalelor

promotjonale

-Crearea de materjale promotionale
care sA fie Incãrcate pe site — ul
liceului

-Desen-marea unei echipe care sä
realizeze materialele promotionale
Promovarea site — ului scolii

JNDICATORJ BERESURSE
PERFORMANTA

-Materiale: deDirector,
Director prezentare a liccului
adjunct, -De timp: necesar -Realizarea a cel pu~in unei
Consjljer sustinefli prczentàri1o~ vizjte lunare

-Financiare: bugetedueativ

-Materiale: de
prezentare a liceulifi -Realizarea site uluj liceului
-De timp: necesar fhrictionai
sustinerjj prczentafllor
-Financjare: bu et
-Materiale: de
prezentare a liceuluj -Real izarea de pliante necesare
-De timp: necesar expunerij Ia targul de ofertà
realizArij materialelor educafionaia
-Financiare• bu ct

r~ITATE
~nsabj1izarea

~i motivarea
resurgcj umane

pentru
promoVarea

imaginii ~colii

din
directä

OBJECTIVE OPERAflo~pj,~

- Vizitarea umtaplor §colare
gininaziale vecinãtate ~i
promovarea
educationale
- Prezentarea scolii In cadrul târgurilor
educationale

a ofertej I Permanent I

Gestionarea site —

ului liceului
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Rezultate a~s’teptate:

- Responsabilizarea elevilor In alegerea parcursuiui propriu evidentiata prin: ere~terea nujnãrului de elevi cu reusita çcolarà la concursurile

nalionale, admitere In Invatämântul superior, inse4ie pe pia{a muncii;

- Cre~terea numàrului de profesori ~i elevi participan~i prin proiecte individuale ~i de grup la realizarea misiunii ~coIii;

-. Modificarea raportului formativ — infomrntiv In acM de predare mnvàtare;

- Reducerea absenteismului ~i prevenirea e~ecu1ui ~co1ar

- Diversificarea metodelor de evaluarea ~i Inregistrarea progresului ~co1ar pentru fiecare elev

- Aineliorarea clirnatulul psiho-social din colectivele de elevi

- lmphcarea efectiva a profesorilor debutan{i In viata ~co1i;

- Ameliorarea relapei ~coa1a — familie;

- Echipamente ~i alte resurse materiale care vor fi disponibile pentru dezvoltarea ulterioarä a ~coIii

- Cre~terea prestigiului hceuhn in sector
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Programid activitätii tie monitorizare ~i evaluare

RESPONSABILITATEA MONITORIZARU
TIPTJL ACTIVITATIT~I EVALUARJT

-?ntalniri de informare, acffializare
Echipa de luau -~edinçe de lucru pe termene fixate anterior

-intâlniri cu membrij CEAC

- Ac~uni specifice cuprinse In planul managerial, planul CA, tematica CP

- Discutii de informare, feed — back
Echipa manageriala - Rapoarte semestriale

- Rapoarte anuale

- Analiza rapoartelor CEAC

- Planuri manageriale pentru implementarea PDI — ului

- Rapoarte semestriale ~i lunare

- Fise de autoevaluaxe

- Portofolijie membrilor comisjejResponsabilii comisiilor metodice
- Asistente/ mterasistente

- Lectij demonstrative

- Activitàti extracurrjculare

- Schimburi de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte
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BffiLJOGRSFW:

• Legea Educatjej Naponaje nr. 1 /201 1

• Project de de~o1~e instiffitjont Plan de actj~~ & ~co1~. Culegere de b~e practici, Project cofmantat din Fondu~ Social Emopean

prin Programui Operatjon& Sectorjal Dezvolt&ea Resusseior Umane 2007 — 2013

• Josifescu, ~. — Management educational penfru li~titu~jii~ de ~vàtämant Bucuresfi Tip~oup press, 2001

• Legea pentru protectia drepturilor copilului 272/2004

• Elemente de Management Strategic si Projec~aj~, Serban Josifescu — Colectia Educatia 2000÷, Ediffira Corint

• Management Educational pentru Institutiile de mnvatamant — 1.S.E. si M.E.c., 2001;

• Guvemul Rorná~ej Ordonanta de urgenta nr. 75 pñvind asi~r&ea calitatjj educapei -12 julie 2005

• Ordinul xniuls~1ui Educapej Nationale sj Ccrce~g~~ StiinPflce nr. 5079/31.08.201 6pñvjna aprobarea regulamen~~~j ~adru de

organiz~~ ~i fhnction&e a unita jior de invatam~t preunjyersit~
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