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1. DIAGNOZA

1.1.ARGUMENT

Odata cu integrarea Roméniei in Uniunea Europeand, pe langd oportunititi au aparut si
cerinte noi in domeniul educatiei si formarii continue. Invitimantul constituie prioritate
nationald, pentru cd Roménia trebuie sa devind un partener credibil si de nadejde in domeniul
educatiei i formarii profesionale la nivel european. Scoala are misiunea asumati de Legea
Educatiei Nationale de a forma prin educatie, “infrastructura mentald” a societatii romanesti,
in acord cu cerintele derivate din statutul Roméniei de tard membra a Uniunii Europene.

O necesitate stringentd pentru dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice o constituie
formarea continud, invitarea pe tot parcursul viefii. Este necesard formarea unei resurse
umane competitivd, capabila sd functioneze eficient atdt in societatea actuald cét §i in cea
viitoare.

Avem de — a face cu un nou tip de elev care trebuie indrumat si — si dezvolte o gandire
creativa, s fie motivat sd studieze, sd o facd din convingere, sd — si giiseascd propriile solutii
la problemele care — 1 frimanta. Elevul trebuie sd invete pentru a sti, pentru a — si asigura un
trai decent in societate.

Pentru a progresa o societate are nevoie de schimbare. Schimbarea se poate face prin
intermediul inovdrii, iar inovarea se poate face cel mai bine prin cooperare, in interiorul
echipelor. Invitimantul trebuie sa se adapteze provocdrilor timpului.

In afard de rezultatele obtinute la invititura, foarte important este si modul in care elevii
si profesorii relationeazi, atentia acordatd mediului in care ei cresc, apartenenta lor la cultura
scolii. O scoald sigurd si prietenoasi, in care elevii si profesorii vin cu plicere, este mult mai
atractiva decat una rigida,

Scoala devine epicentrul schimbirii, in contextul sau istoric, geografic si politic specific,
importanti fiind implicarea profesorilor si elevilor in eforturile de schimbare.

1.2. Citeva repere ale ,,mediului intern”

a) Prezentarea unitdtii scolare

Liceul Teoretic ,,Benjamin Franklin” este situat pe Strada Gh. Tittirescu nr. 1, sector 3,
Bucuresti, in cartierul Titan, langad Intreprinderea Optici Roménd, in spatele
Cinematografului Gloria.

Liceul Teoretic Benjamin Franklin a fost infiintat in anul 1970 sub denumirea de ”Scoala
profesionald Optica Romand”, avand drept scop pregatirea personalului calificat pentru
Intreprinderea Optici Roméana. In anul 1975 se transform3 in ”Grupul Scolar Industrial Optica
Romana”, singurul liceu din tard cu profil de opticd. Din 1992 profilelor “opticd” si
“mecanicd find” 1i se adauga cele de “uman”, "matematicd — fizicd” si “informatic”. In anul
1999 1si schimba numele in *Grupul Scolar Benjamin Franklin”. La ceremonia “botezului” au
participat personalitdti de marcd ale momentului: Domnul James Rosapepe, Ambasadorul
Statelor Unite ale Americii la Bucuresti, Domnul Andrei Marga, Ministrul Educatiei si
Cercetarii, Domnul Viorel Lis, Primarul General al Municipiului Bucuresti.



Din cauza faptului ¢i Intreprinderea Optici Romana si — a redus activitatea si nu mai
putea sa asigure repartizarea absolventilor, atractivitatea liceului a scazut, ceea ce a dus la
ocuparea cu mare greutate a locurilor in clasa a IX-a.

Anul 1999 a marcat nevoia de schimbare, de innoire si de gasire a unui drum nou pentru
scoala care avea un corp profesoral bine pregatit, cu expertiza in diferite domenii ale reformei
si In consecintd, echipa manageriald impreund cu Inspectoratul Scolar al Sectorului 3 au
hotarat incepand cu anul 2000, schimbarea profilului scolii in profil teoretic.

In funie 1999, in urma unei competitii deschise de proiecte de dezvoltare scolari, Liceului
Teoretic Benjamin Franklin i se atribuie statutul de SCOALA PILOT a municipiului
Bucuresti, in cadrul proiectului EDUCATIA 2000+. Acest proiect, initiat de Fundatia pentru
o Societate Deschisa Romania, a sustinut pe o perioada de trei ani, prin obiectivele si actiunile
sale, demersurile de reforma promovate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, pe baza unui
parteneriat deschis si flexibil.

Echipamentele moderne si expertiza furnizate de acest program au facut ca scoala sa se
modernizeze, sd iasd din intepenire, sd devind atractivd atat pentru cadrele didactice cét si
pentru elevi. Toate cadrele didactice au beneficiat de stagii de formare atit iIn cadrul
programului cét si la Casa Corpului Didactic pe componentele privind problemele reformei.

b) Cultura organizationald are o parte vizibild, ale cirei componente sunt
secundare, derivate si o parte ascunsd, care cuprinde elementele primare. Partea vizibild a
culturii organizationale cuprinde simboluri si sloganuri, ritualuri si ceremonii, mituri §i eroi,
modele comportamentale, vestimentare, atitudini precum si jargonul utilizat de membrii
organizatiei. Partea invizibild cuprinde normele, valorile, reprezentirile, credintele
conducitoare, intelesurile impartasite de membrii organizatiei.

Se bazeaza pe valori ca: integritate, corectitudine, responsabilitate, cooperare, munca in
echipd, respect reciproc, atagament pentru copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis si stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

¢) Resurse umane

e Profesorii

Din 43 de profesori, 28 au gradul didactic I, 5 au gradul II, 7 au sustinut examenul de
definitivat si 3 sunt debutanti. Un profesor are titlul stiintific de doctor, doi au urmat Masterul
in Management Educational, doi au absolvit masterul in Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor in Educatie, sase au urmat masterate in specialitate. Trei cadre didactice sunt
metodisti ai 1.S.M.B. In ansamblu, corpul profesoral a beneficiat de un program de formare
coerent pe probleme de reforma in domeniul educatiei, care a creat premizele schimbarilor in
mentalitate dar si la nivel de structurd a institutiei. Scoala se bucura de colaborarea tinerilor
profesori titulari sau suplinitori care participa la toate programele si activitatile in echipe de
lucru. Scoala dispune de personal didactic auxiliar calificat si de personal administrativ
devotat institutiei.

e Populatia scolard este formata din 811 elevi din care 700 la cursuri de zi si 111 la
cursuri cu frecventa redusa.

Liceul are drept populatie scolard elevi din toate sectoarele capitalei, cu o structurd sociala
diversi, dar preponderent provenind din familii cu un nivel social mediu. O parte din
“clientii” scolii sunt copii ai absolventilor liceului, elevi cu medii cuprinse intre 7,50 si 9 care
nu au “curajul” sa se inscrie la scolile aflate in “top”. Elevii care nu locuiesc in zone apropiate
doresc si urmeze acest liceu avand in vedere aspectul placut si modern al scolii. Elevii doresc



practicilor care guverneaza viata scolard fiind organizati in Consiliul Elevilor. O mare parte
(in special cei din anii terminali) participa la luarea deciziilor care ii afecteazi direct, solicit
informatii si doresc sd le fie luate in considerare interesele. Absolventii sunt admisi in
proportie de peste 80% in institutiile de invatdmant superior de stat si particulare.

e Concurentii scolii:

o Liceele teoretice din sectorul 3
o Colegiile care au un numar mult mai mare de elevi cu performante deosebite
o Liceele ce ofera clase cu predarea intensiva a limbilor straine.

e Parintii reprezintd o resursa reald pentru dezvoltarea scolii. Exista un Comitet
Reprezentativ al Parintilor avand ca obiectiv major implicarea acestora in furnizarea
suportului material si spiritual pentru realizarea misiunii scolii.

e Oferta educationala
Liceul scolarizeaza elevi la:
» filiera teoretica, profilurile:
o Real, specializarea:
= Stiinte ale naturii
= Matematica informatica
o Uman, specializarea:
= Filologie
» Filiera vocationala, profil sportiv
= Specializarea instructor sportiv (tackwondo, fotbal, volei)

Ultima medie de admitere in ultimii ani scolari a fost:

An scolar Filologie Stiinte ale Matematica — Vocational
naturii informatica sportiv
2012 - 2013 6,86 6,32 5,28 6,71
2013 - 2014 7,68 7,09 6,82 6,67
2014 - 2015 7,19 6,99 7,09 6,48
2015 -2016 7,89 7,78 8,00 6,71
2016 — 2017 7,70 7,56 7,65 7,30
2017- 2018 7,84 7,56 7,66 6,67
2018 —2019 7,45 7,24 7,26 6,91
2019 — 2020 7,85 7,68 7,63 6,73
2020 — 2021 8,44 8,41 8,42 8,46




Analiza SWOT

Domenii

functionale

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii
comunitare

Puncte tari

-Adaptarea curriculum-
ului la specificul scolii
(realizare de C.D.S.-
uri/suporturi de curs);
-Liceul dispune de
materialul curricular
necesar bunei desfasurari
a procesului instructiv —
educativ (planuri de
invatamant, programe
scolare, auxiliare
curriculare, ghiduri)
-Existenta unei oferte
complexe de activitati
extracurriculare
-Utilizarea
echipamentelor audio —
video si a celor
informatice ca suport
pentru realizarea lectiilor,
proiectelor

- Utilizarea Internetului
pentru informare, pentru
derularea activitatilor
formale si non- formale
-Evaluarea cunostintelor
elevilor bazatd pe teste
predictive si teze cu
subiect unic, simulari ale
examenului de
bacalaureat, in scopul
parcurgerii ritmice a
materiei si familiarizarii
elevilor cu examenele.

-Numar mare de profesori cu
expertiza in diferite domenii
(CDS; evaluare, formatori pe
discipline, mentori, evaluatori
ARACIP, manageri de proiect)
-Cadre didactice metodisti
ISMB la limba franceza,
chimie, istorie, geografie;
-Profesori indrumatori de
practica pedagogica a
studentilor

-Cooperarea profesorilor in
cadrul catedrelor;

-Existenta psihologului scolar
care acorda sprijin copiilor cu
dificultati de integrare scolara;
-Toate cadrele didactice sunt
calificate; peste 65% au gradul
didactic I, 12% gradul II, multi
sunt absolventi de master, un
profesor are titlul de doctor;

- 81% profesori titulari;
-Personalul didactic este
deschis schimbdrii si preocupat
de propria formare $i
perfectionare, participand la
diferite stagii de formare
continua

-Nousi cadre didactice fac parte
din Corpul expertilor in
management educational

-Un numdr mare de absolventi
urmeazi cursurile institutiilor
de Invatamént superior;
-Cadre didactice si elevi
participanti la simpozioane si
concursuri scolare;

-Buni colaborare intre
serviciul secretariat,
contabilitate, biblioteca si
cadrele didactice;
-Disponibilitatea profesorilor
de a tine ore de pregdtire
suplimentara in liceu.

-Existenta de spatii
suficiente si adecvate
desfasurarii activitatilor
specifice (cabinete de
istorie, geografie si
biologie, laborator de
fizica, laborator de
chimie, cabinet
consiliere
psihopedagogica, 3
laboratoare de
informatica, biblioteca
cu numar mare de
volume, salad de
gimnastic3, sala de
fitness);

-Dotarea laboratoarelor
de informatica cu
calculatoare noi
-Mobilier nou,
ergonomic;

-Material didactic
functional

-Dotarea tuturor salilor
de clasa cu video-
proiectoare, ecrane si
boxe;

-Dotarea profesorilor cu
laptop-uri si telefoane
mobile

-Dotarea liceului cu
camere de supraveghere,
statie de amplificare
-Informatizarea
bibliotecii;

-Conectarea la
INTERNET a tuturor
departamentelor si
claselor;

-Existenta unui teren de
sport cu gazon sintetic,
necesar orele de
educatie fizica;
-Existenta platformei de
catalog online pentru
comunicarea notelor,
mediilor, absentelor si a
observatiilor pentru
elevi si parinti.

-A crescut gradul de
autonomie a scolii prin
sustinerea materiala a
proiectelor scolii de
céatre Primaria
Sectorului 3;
-Colaborarea cu IS3,
ISMB si cu familiile
elevilor

-Colaborarea cu
institutii de invatdmant
superior, institutii
culturale (teatre,
biblioteci) si licee din
tara si din strainatate
-Parteneri sociali
identificati cu scopul
derularii de proiecte
comune;

-Materiale informative
pentru parinti si
institutiile comunitare
interesate in educatie;
-Proiecte de parteneriat
cu institutii
guvernamentale si
ONG-uri ;

-Proiecte POSDRU
pentru formarea si
specializarea resursei
umane

-Intalniri semestriale cu
Comitetul reprezentativ
al parintilor, lectorate cu
parintii

-Colaborare cu Sectia 12
Politie in vederea
prevenirii violentei in
scoala.




Domenii

functionale

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii
comunitare

Puncte slabe

-Pentru proiectarea
lectiilor nu sunt utilizate
suficient resursele
materiale existente pentru
folosirea metodelor activ-
participative;

-Evaluarea nu are caracter
formativ, o parte din
profesori punénd note
doar cénd comisia de
verificare a ritmicitatii
notarii intrd In ,,actiune”
sau cdnd nu mai au
incotro fiindca se termina
semestrul;

-Dezinteresul elevilor
pentru insusirea
continuturilor la
disciplinele la care nu
sustin examene $i uneori
la toate disciplinele;
-Absenteism ridicat in
randul unora dintre elevi;
-Promovabilitatea relativ
scizutd la examenul de
bacalaureat;

-Pregatirea initiala slaba
realizatd In timpul
gimnaziului a elevilor
care sunt admisi in clasa a
IX-a;

-Absenteismul la clasele
de vocational-sportiv din
cauza activitatilor
sportive;

-Nivelul scazut al
cunostintelor elevilor de
la clasele de frecventa
redusa.

-Conservatorismul unor cadre
didactice in ceea ce priveste
organizarea, desfisurarea si
evaluarea lectiilor;

-Folosirea de catre unii dintre
profesori a tehnicilor de
predare si evaluare cu accent
pe caracterul informativ al
invatarii;

-Insuficienta pregitire
metodica si in TIC a unor
cadre didactice;

-Lipsa de motivatie a
profesorilor ;

-Comunicare intrainstitutionala
cu carente: situatiile cerute nu
se dau la timp ;

-Rapoartele de activitate la
nivel de comisie sunt realizate
formal, fara a fi coroborate
rapoartele individuale; nu
contin informatii complete
despre activitatea membrilor
comisiei, nu apar decat
sporadic cursurile de formare
la care au participat profesorii;
-Nu se respecta o parte din
itemii continuti in ,,indatoririle
profesorului de serviciu”;
-Gradul de responsabilizare a
elevilor, al C.E., in pastrarea
avutului scolii, curateniei,
respectarea orarului cursurilor,
este insuficient.

-Lipsa responsabilitatii elevilor
fatd de propriul parcurs scolar
(se studiaza in salturi, uneori
doar pentru not);

-Lipsa de interes a unor cadre
didactice privind activitatile
extracurriculare;

-Ritmicitatea slaba a notérii in
catalogul online realizatéd de
catre unii profesori;
-Utilizarea insuficienta a TIC
in educatie pentru cregterea
atractivitatii lectiilor;
-Problemele de s@nitate ale
unor profesori sau elevi.

-Inexistenta unei sali de
sport corespunzatoare;

-Lipsa de motivatie a
profesorilor: externd
(stare materiala
precard);

-Preocupare insuficientd
pentru autofinantarea
unitétii din partea
cadrelor didactice;

-Lipsa unei sili de
festivititi necesare
desfasurarii activitatilor
extracurriculare;

-Lipsa aparatelor de aer
conditionat in salile de
clasa

-Lipsa unor culegeri si
auxiliare conform
ultimelor cerinte;

-Problemele financiare
ale familiilor elevilor.

-Majoritatea parintilor
nu manifesta interes si
nu se implica in
actiunile scolii ceea ce
se vede si din prezenta
redusa la sedintele si
lectoratele cu parintii;

-Unii dintre parinti nu
reusesc sd gestioneze
relatiile cu elevii
adolescenti si declara ca
nu pot face nimic pentru
a-i determina sa nu
absenteze sau sa invete;

-Preocupare insuficient
a scolii pentru insertia
socio-profesionala a
absolventilor;

-Inexistenta unei
structuri de comunicare
eficiente intre scoala si
institutiile comunitare,
cu roluri precise ale
tuturor factorilor
implicati, care si
inlature birocratia si sa
duca la rezultate
concrete ale activitatilor
realizate in comun;
-Parteneriatul cu
institutiile care pot oferi
scolii expertiza si sprijin
pentru desfasurarea in
scoald a unei activitati
OSP coerente si
eficiente s-a realizat
sporadic si de cele mai
multe ori la intiativa
facultatilor, dornice sa-si
atragd studenti
-Comunitatea scolara
are 0 imagine de sine
negativa.




Domenii

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii
comunitare

-
=-
bl

t

Oportun

-Programul de guvernare
care sustine trecerea de la
un curriculum bazat pe
acumularea de cunostinte
la unul bazat pe
competente

-Oferta bogata de
auxiliare curriculare si de
soft pentru studiul tuturor
disciplinelor
-Colaborarea cu institutii
de invatamant superior in
vederea eficientizarii
procesului instructiv-
educativ

- Varietatea cursurilor de
formare organizate de CCD,
universitati si ONG — uri
pentru realizarea unui program
coerent de formare
-Legislatie pentru autonomia
scolii care permite
selectionarea personalului
didactic auxiliar §i nedidactic
-Elevii admisi in clasa a IX-a
au medii peste 7,50 ;

- Participarea comunitatii
scolare si locale la derularea
proiectelor scolii;

-Relatii de colaborare cu
institutiile cheie si cu centre de
formare: C.C.D./
Universitatea Bucuresti,
ARACIP, ISMB.
-Colaborare si programe cu
Muzee Bucurestene

- Colaborare cu Agentia
Antidrog

-Reabilitarea liceului
(anvelopare, zugravit,
mobilier);

-Oferta de manuale
alternative in numar
suficient si gratuite
pentru toti elevii;

-Posibilitatea antrendrii
elevilor si parintilor in
activitati de intretinere a
spatiului scolar;

-Programul de burse al
primériei pentru elevii
merituosi;

-Posibilitatea de a dezvolta
noi parteneriate cu licee
din tara si striinatate
-Strategia nationala de
descentralizare

pentru crearea unui sistem
de invatamant organizat,
administrat si finantat
conform rigorilor europene
in ce priveste asigurarea
calitatii procesului
instructiv-educativ ;
-Relatii de colaborare
eficientd cu institutiile
cheie;

-Programele ANPCDEFP ;
-Colaborare cu Politia
Sectia 12;

-Interesul facultétilor din
tard si strainatate de a — gi
recruta studenti;

5 . : Relatii
= Curriculum Resurse umane Resurse materiale :
£ B comunitare
-Inexistenta unei oferte de -Schimbarile
formare cu caracter s : permanente in domeniul
» A -Fonduri insuficiente s
competitional si coerent . . legislatiei;
(or anizarea de cursuri doar alocate nvagimntulut Lipsa de informare a
g : ! in paralel cu exigentele e :
pentru a obtine adeverinte) ; o . parintilor, relativ la
-Formare initiala insuficienté a o eeriveledtot mial indatoririle ce le revin in
profesorilor debutanti; crescute ale societdt educatia elevilor;
; %2 entru ridicarea 5 o
Neadaptarea curriculum- -Fluctuafia de personal la Ejveiului tehnologic al “Implicarea pirindior
lui la cgrintcle societatii; unele catedre datorata educatiei si al for%narii .
Prostamels seolare I > | instabilitétii profesorilor Linsa veritilor scolii. Parintii
;E uneiE disci 1i$ne sunt Suplinar; rop rii ale unitatii sau a reaciancazd dogr
= | foarte in céfca i -Lipsa profesorilor la anumite Eelgr rovenite din situatii de criza, acuzand
'5 B 80;1111}1 discipline: educatie muzicald, i onsﬂriz‘éri' scoala de tot ce li se
£ |in forrnstiv TE S — limba franceza; Eos ik dic,a Fal intdmpla copiilor.
< P -Iesirea din sistem a cadrelor ilor de f 4 -Nivelul de educatie si
R didactice tinere si bine pregitite cur_surl Sreelntate e timpul limitat al
C ta liceel : : litate; > ?
-Loncuren|a 10ee.or -Scaderea numérului de elevi; caliate,

teoretice cu traditie.

-Admiterea unor elevi cu o
pregétire scolard slabi, cu note
foarte mici la examenele
nationale;

-Elevii admisi pe locurile pentru
rromi au, de obicei, medii de
admitere sub media clasei si
uneori nu pot face fata exigentelor
scolare.

-Parintii cu venituri
reduse nu reusesc sa
trimitd copiii la scoald si
sunt fortati sa {i trimita
la munca.

parintilor poate conduce
la slaba lor implicare in
viata scolard,

-Existenta multor familii
ale elevilor cu unul sau
ambii parinti plecati la
munca in strainétate.




Analiza PESTE(L)

¢ Politicile nationale in domeniul educatiei favorizeaza imbunatatirea invatdmantului prin
adoptarea de masuri legislative, administrative, financiare si sociale destinate si asigure
continuarea procesului de democratizare a invatamantului i imbunititirea obiectivelor
si structurilor sale;

¢ Reforma invatdméntului implici innoirea continuturilor, strategiilor de instruire, a

Politic sistemului de invatdimént si a sistemului de valori cu care opereazi, reforma

programelor, a manualelor, a sistemului de examinare si evaluare;

¢ Societatea pune in fata invatdmantului probleme si cerinfe noi privind: pregitirea
resurselor umane, nivelul de instruire si cultur3 al populatiei, normele de conduit;

¢ Alinierea invitamantului la standardele internationale pentru recunoasterea fin
straindtate a diplomelor obtinute in Roménia;

¢ Dezvoltarea si modernizarea scolilor, dezvoltarea asistentei si protectiei sociale,
programe de sprijin financiar pentru elevii aflati in dificultate;

¢ Organizarea sau dezvoltarea de cursuri serale, de programe de invitdmant la distantd
sau cursuri cu frecventa redusd, pentru a da posibilitatea celor care au intrerupt studiile
din diverse motive si le continue;

¢ Asigurarea egalitatii de sanse pentru grupele de populatie defavorizate.

¢ Colaborarea liceului cu Primdria sectorului 3 si Consiliului Local pentru efectuarea de
reparafii si investitii, pentru imbunétitirea bazei materiale s1 modernizarea localului

Economic scolii;

¢ Gestionarea eficientd a fondurilor alocate de la buget pentru investitii si pentru
finantarea cheltuielilor curente;

¢ Inriutitirea situatiei materiale a familiilor si cresterea preturilor au determinat sciderea
interesului pentru continuarea studiilor dupa absolvirea gimnaziului;

¢ Sunt multi elevi cu o situatie materiald modesti provenind din familii defavorizate care
manifestd un interes scdzut pentru scoald

¢ Conditiile materiale precare ale cadrelor didactice au determinat sciderea autoritatii si
prestigiului acestora;

¢ Agentii economici existenti in zond nu manifestd interes pentru sponsorizarea liceului
sau pentru efectuarea de donatii.

¢ in conditiile sciderii populatiei gcolare la nivel national, se impune adaptarea ofertei
educationale la cerintele si asteptarile elevilor si parintilor pentru a realiza planul de scolarizare;

Social ¢ Adaptarea ofertei educationale la cerintele Uniunii Buropene, punind accent pe studierea

limbilor straine si informaticii;

¢ Colaborarea liceului cu comunitatea locald in cadrul unor proiecte educationale;

¢ Sunt diferente de statut social intre familiile elevilor

¢ Exista multi copii ai caror parinti sunt plecati la munci in striinitate;

¢ Reducerea activitatii intreprinderilor din sectorul 3;

¢ Cresterea ratei somajului si a inflatiei;

¢ Necesitatea reconversiei profesionale in multe situatii;

¢ Multi elevi care fac parte din familii dezorganizate sau monoparentale;

¢ Tentatia drogurilor;

¢ Cresterea delincventei.




¢ Dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare (internet, televiziune prin cablu, telefonie
Tehnologic mobila) faciliteazi transmiterea informatiilor in timp scurt si pe o arie foarte mare;

¢ Accesibilitatea telefoanelor mobile si a conectirii la internet prezinta avantajul de a facilita
informarea dar §i dezavantaje din cauza tendintei elevilor de a se ldsa acaparati in alte activitati
precum jocul, conversatii pe retelele sociale, etc.

¢ Liceul este conectat la internet care poate fi folosit pentru buna desfasurare a orelor de curs; nu
toti elevii beneficiaza de internet acasa;

¢ Toate silile de clasa sunt dotate cu video — proiectoare, cele trei laboratoare de informatica sunt
dotate cu calculatoare performante;

¢ Liceul beneficiazi in mod gratuit de catalogul electronic care permite comunicarea catre parinti
in timp real a notelor, absentelor si a observatiilor.

Ecologic | ¢ Introducerea in curriculumul la decizia scolii a disciplinelor “Educatie pentru sdnatate” si

,,Poluarea mediului”;

¢ Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop protejarea mediului
inconjuritor, ecologizarea mediului, colectarea deseurilor reciclabile;

¢ Cadrele didactice cultivi in randul elevilor o atitudine de responsabilitate fatd de protejarea
mediului si de combatere a poludrii.

Legislativ | ¢ Instabilitate datorata legislatiei aflate in continua schimbare

Documente de referinta:

¢ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

¢ OUG nr. 75/2005, privind asigurarea calitdtii in educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Legea nr. 87/2006 si prin OUG nr. 75/2011

¢ OMENCS 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP;

¢ OMEN nr. 4792/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
national - 2018

¢ Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat — 2011 aprobatd prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 4.799/2010 privind
organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat — 2011.

Analiza PESTE(L) ne aratd ci societatea pune in fata invatimantului probleme si cerinte noi
privind pregitirea resurselor umane, nivelul de instruire si culturd al populatiei, normele de conduita.
Reforma invatiméntului implica innoirea continuturilor, strategiilor de instruire, a sistemului de
invatdmant si a sistemului de valori cu care opereazd, reforma programelor, a manualelor, a sistemului
de examinare si evaluare. Este necesard alinierea invatamantului la standardele internationale, pentru
recunoasterea in strainatate a diplomelor obtinute in Romania. Se organizeazd cursuri cu frecventa
redusi pentru a da posibilitatea celor care au intrerupt cursurile din diferite motive sa le continue. O
mare influentd au si reducerea activitafii intreprinderilor, cresterea ratei somajului si a inflatiei, tentatia
drogurilor si cresterea delincventei. Noile tehnologii invadeaza scolile. Conectarea la internet si
televiziunea prin cablu permit accesul la o serie de informatii si emisiuni educative.

Clientii unititii scolare sunt elevii scolilor gimnaziale din jur, care doresc sa urmeze cursurile
liceului nostru, dar si elevi ai scolilor mai indepartate, care au nimerit din intdmplare, din cauza
repartitiei pe calculator. De asemenea vin elevi din localititile invecinate. Ei provin, in cea mai mare
parte, din familii cu un nivel mediu de educatie, relativ sirace. O alta categorie de clienti o reprezinta
elevi care, din diferite motive, au intrerupt studiile cu ani in urmai si acum sunt obligati de serviciul pe
care-1 au, sa le continue in cadrul invatdmantului frecventa redusa.

Concurentii sunt liceele teoretice cu tradifie din sector: Colegiul National Matei Basarab,
Liceul Teoretic Alexandru Ioan Cuza, Liceul Teoretic Dante Alighieri, precum si Liceul Teoretic
Decebal si Liceul Teoretic Nichita Stanescu, mai nou aparute in randul liceelor teoretice.

Pentru a ne atrage elevi cit mai bine pregititi, este necesar sa dezvoltdm baza materiala a
liceului, sa le oferim elevilor activitati interesante, ore atractive, profesori bine pregatiti §i permanent
deschisi la nou. Trebuie ca elevii nostri s obtina rezultate foarte bune la examenul de bacalaureat, la
concursurile scolare, la activitatile extracurriculare.
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II. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

> Viziunea

Liceul Teoretic ,Benjamin Franklin”, prin intermediul profesorilor sai, asigurd
elevilor o dezvoltare profesionald complexi, formeazi caractere, le cdlduzeste pasii spre
reusitd gi implinire. Este o scoald prietenoasi, modernd, deschisi spre invatare §i cunoastere.
Este o scoald a egalitatii de sanse in care fiecare elev este important, o scoald in care elevi,
parinti, profesori, 1si unesc eforturile pentru a construi viitorul luminos al tarii.

> Misiunea

Intr-o lume a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze valorile si practicile
societatilor democratice, misiunea ei fiind aceea de a spori interesul elevilor pentru formare si
instruire, de a orienta tdndra generatie spre implinirea in viati. Ea trebuie si ajute elevii sa — si
descopere calitafile si aptitudinile, si — i ghideze si — si aleagi viitorul cel mai potrivit, sa fie
capabili sa se adapteze conditiilor unei societiti dinamice in care vor trebui si se integreze.

Scoala va trebui sd promoveze un invatdmant de calitate, modern, adaptat nevoilor si
aspiratiilor elevilor, sd valorifice potentialul intelectual al intregului colectiv, si educe elevii
in spiritul demnitaii, respectului, tolerantei, responsabilititii, si — i ajute si devini cetdteni de
nadejde ai tarii.
> Tinte strategice

T2
Cresterea calitatii procesului
instructiv — educativ din timpul
orelor de curs dar si prin pregatire
suplimentara si remediala pentru
imbunatatirea rezultatelor elevilor
la examenul national de bacalaureat

T1 . _
Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continua pentru
cresterea calitatii procesului
instructiv educativ.

T3
Reducerea fenomenului de
absenteism si cresterea sigurantei
s1 securitatii elevilor, prin
responsabilizarea tuturor
factorilor implicati in educatie

T4
Promovarea imaginii liceului in
vederea cresterii prestigiului sau
s1 atragerii unui numar cat mai
mare de elevi




OPTIUNI STRATEGICE
Domeniul Optiuni in Optiuni in Optiuni in
functional Optiuni in domeniul domeniul domeniul
Tinte domeniul investitiei in financiar si al relatiilor
strategice curricular resursd umana dotarilor comunitare
materiale
T1 Infiintarea la
. i : biblioteca Colaborarea
Participarea ;% Stabilirea nevoilor . ; : . . .
g -Participarea liceului aunui | liceului cu CCD si
cadrelor didactice by de formare ale R
. cadrelor didactice s centru de alte institutii
la cursuri de cadrelor didactice s it
e la programe de : documentare | abilitate, in vederea
formare continua . prin completarea de i .. =
formare si : . cuprinzand parcurgerii de cétre
pentru cresterea chestionare 1 ; X ;
. . dezvoltare R materiale cadrele didactice a
calitdtii procesului - activitati de team - .
: = s personald e necesare cursurilor de care
instructiv educativ building o e :
dezvoltarii sunt interesate
profesionale
T2
Cresterea calitatii
procesului -Realizarea unor R —
instructiv — ore de pregitire o s : P
e o : R -Achizitionarea | proiecte, cum ar fi
educativ din timpul suplimentara si . :
e de materiale proiectul ROSE,
orelor de curs dar remediala si -Formarea cadrelor S Sy
C . . R didactice care sa faciliteze
si prin pregétire dezvoltarea in didactice in . o
S G ] . . .. | auxiliare pentru pregatirea
suplimentard si | cadrul CDS —ului a | domeniul evaluarii LT . o
- ; disciplinele la suplimentara si
remediald pentru unor optionale rezultatelor scolare . .
A R W care sustin remediala pentru
imbunatatirea adaptate nevoilor
— . examen examenul de
rezultatelor elevilor elevilor
o sl bacalaureat
national de
bacalaureat
T3
Reducere?n p— _Dotarea cu
fenomenului de llg;f anfei camere de -Colaborarea cu
absenteism §1 ? F’ﬁ : supraveghere Politia de
cresterea sigurantel -Desfasurarea de 1:,16;{1 i -Achizitionarea | proximitate, cu
si securitatii activitati care sa Sih'olop i oo o | unui sistem de DGASPC in
elevilor, prin atragd elevii cu P o %En 'ls'erea acces in incinta | vederea prevenirii
responsablhzz?rea interes sga?ut ) p e liceului prin evenimentelor
tuturor fact_onlor pentru invatatura elevilor cu intermediul nedorite
implicati in probleme cardului
educatie
T4 - Gestionarea -Realizarea de
. Promovarea Dezvolt -Responsabilizarea | site-ului liceului |  parteneriate cu
imaginii 110'3‘11“1}11 B cﬁfr‘i/éﬁ?rgz si motivarea - Atragerea de institutii si
vederea cresterii : ;rke : ; resursei umane resurse pentru organizatii
prestigiului sau si o bi'c'lslt]i%: 5 pentru promovarea realizarea implicate in
atragern umuil pubtel imaginii scolii materialelor promovarea
numar cat mai promotionale imaginii scolii
mare de elevi
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ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE (S — scurt, M- mediu,L-lung)
-Stabilirea nevoilor de (S) Analiza nevoilor de formare ale cadrelor didactice
formare ale cadrelor prin administrarea de chestionare

didactice prin completarea | (M) Desfisurarea unor activitati de team - building

de chestionare si activitati | (L) Indrumarea cadrelor didactice debutante si participe
de team - building la cursuri de metodica predérii disciplinei
-Participarea cadrelor (S) Completarea fiselor de dezvoltare profesionald
T1 didactice la programe de | (M) Studierea ofertei de formare a CCD
Participarea formare si dez:foltarc (L) Inscrierea cadrelor didactice la cursurile de care sunt
cadeelor: didactice personala interesate si absolvirea lor

P (S) Inventarierea lucrarilor de metodic si de specialitate

formare continud
pentru cresterea

-Infiintarea la biblioteca
liceului a unui centru de

existente la biblioteca scolii, necesare pentru dotarea
centrului de documentare

(M) Dotarea centrului de informare cu un calculator

calitatii docmneqtme cuprinzénd conectat la internet pentru accesarea on — line a
procesului materulz’i.le hSenndie documentelor necesare fiecdrui profesor
instructiv dezvoltarii profesionale (L) Achizitionarea de publicatii de metodici si
educativ specialitate de ultima ora
-Colaborarea cu CCD si (S) Incheierea de contracte de colaborare cu institutiile
alte institutii abilitate, in | furnizoare de formare
vederea parcurgerii de catre | (M) Alegerea de citre cadrele didactice a cursurilor de
cadrele didactice a formare de care sunt interesate pentru a — §i imbunatati
cursurilor de care sunt cunostintele
interesate (L) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea in
predare a metodelor active, centrate pe elev
(S) Intocmirea programelor de CDS la disciplinele de
-Dezvoltarea in cadrul CDS | examen in concordanta cu cerintele elevilor, precum si a
— ului a unor optionale unui grafic al pregatirii suplimentare si remediale la
adaptate nevoilor elevilor si | materiile de bacalaureat
a unor programe de (M) Sustinerea cursurilor optionale si organizarea unui
T pregatire suplimentard si | program de pregatire suplimentard, remediald sau de
Cresterea calitatii remediald pentru erformantd prin diferite proiecte
}’Jrocesului : imbugétﬁg:irea rezultatelor | (L) _Evaluarea gﬁciengei _cursurilor pDS si a preg%t%rﬁ
instructiv — elevilor la examenul de suplimentare si remediale in stimularea pregitirii

educativ din
timpul orelor de
curs dar si prin
pregatire
suplimentara si
remediald pentru
imbunatatirea
rezultatelor
elevilor la
examenul national
de bacalaureat

bacalaureat

elevilor pentru bacalaureat si adaptarea lor la nevoile
elevilor

-Formarea cadrelor
didactice in domeniul
evaluarii rezultatelor

scolare

(S) Intocmirea de itemi de evaluare unici pentru
fiecare nivel de clasa si disciplini

(M) Absolvirea de cursuri de evaluare

(L) Formarea portofoliilor de evaluare

-Achizitionarea de
materiale didactice
auxiliare pentru disciplinele
la care elevii sustin examen

(S) Studierea ofertei de auxiliare didactice in vederea
alegerii celor mai utile pregatirii elevilor

(M) Folosirea materialelor existente pe internet pentru
pregétire

(L) Achizitionarea de auxiliare

-Participarea la proiecte in
colaborare cu alte institutii
pentru pregitirea
suplimentara si remediala
pentru examenul de
bacalaureat

(S) Incheierea de protocoale de colaborare cu institutiile
de finvatimant superior si postliceal in vederea
prezentdrii ofertei educationale

(M) Participarea la teze cu subiect unic si la concursuri
care sd arate stadiul de pregitire al elevilor

(L) Frecventarea cursurilor de pregitire organizate de
institutiile de invatamént superior
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T3
Reducerea

fenomenului de
absenteism si

-Desfasurarea de
activitati care sa atraga
elevii cu interes scazut

pentru invataturd

(S) Identificarea cauzelor care determind numarul
mare de absente

(M)  Continuarea
electronic

implementarii  catalogului

(L) Implicarea elevilor in activitati extracurriculare
atractive

-Asigurarea pazei $i
sigurantei elevilor
-Implicarea psihologului
scolar pentru consilierea

(S) Respectarea procedurii de acces in curtea
liceului

(M) Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor
actelor de violentd si delincventa juvenila

cresterea elevilor cu probleme EL). Etjegtuz}rea dE: ore de consiliere cu copiii care
sigurantei si intAmpina dificultidti de adaptare la cerintele scolii
securititii -Dotarea cu camere de | (S) Finalizarea sistemului de supraveghere video
elevilor, prin supraveghere (M) Monitorizarea comportamentelor deviante ale
responsabilizarea -Achizitionarea unui elevilor prin intermediul camerelor
Ll .faCt.Ofi = Sl-Stenll (i'le S mcn_ntia (L) Permiterea accesului in incinta scolii doar prin
1mpllca§} = igegal gt mt(_em‘iedm intermediului cardului de acces
educatie cardului ]
(S) Incheierea protocoalelor de colaborare
Colaborarea cu Politia de | (M) Furnizarea de cétre institutiile implicate de
proximitate, cu DGASPC | materiale promotionale care s poata fi folosite in
in vederea prevenirii cadrul orelor de dirigentie
evenimentelor nedorite | (L) Derularea actiunilor de informare asupra
factorilor care contravin unei comportari civilizate
(S) Identificarea nevoilor de formare in domeniul
Dezvoltarea activitatii de | marketingului si publicisticii
marketing - publicistici | (M) Realizarea unui curs optional
(L) Realizarea reclamelor promotionale
Responsabilizarea §i (S) Identificarea resursei umane disponibile
motivarea resursei umane | (M) Participarea la Targul de ofertd educationald
T4 pentru promovarea (L) Implicarea intregului corp profesoral la
Promovarea imaginii gcolii promovarea imaginii gcolii
imaginii liceului - Gestionarea (S) Stabilirea fondurilor necesare pentru
in vederea site—ului liceului mentenanta site — ului si pentru realizarea
cresterii - Atragerea de resurse | materialelor promotionale

prestigiului sau si
atragerii unui
numar cat mai
mare de elevi

pentru realizarea

(M) Realizarea de materiale promotionale

materialelor (L) Realizarea de parteneriate in vederea atragerii
promotionale de fonduri

(S) Identificarea de institutii i ONG — uri dornice
Realizarea de sd se implice in promovarea imaginii scolii

parteneriate cu institutii
si organizatii implicate in
promovarea imaginii
scolii

(M) Organizarea de activitafi care sd promoveze
imaginea scolii (participare la simpozioane,
expozitii, olimpiade, competitii sportive)

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea
comunicdrii interinstitutionale
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OBIECTIVE GENERALE
REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

O1. Cresterea calitatii muncii in cadrul liceului
0O2. Imbunatatirea procesului instructiv — educativ
O3. Reducerea fenomenului absenteismului i violentei in scoli

O4. Cresterea prestigiului scolii la nivelul Municipiului Bucuresti
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